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Nasze rozwazania nad praca w Hucie Katowice wpisuja si¢ w projekt, u ktérego zalozeni
znalazly si¢ rozpoznania dotyczace wiedzy, pracy i techniki, jakie znajdujemy w propo-
zycji Bernarda Stieglera i kolektywu Internacja. Cel prowadzonych w jego ramach badani
wspottworczych jest jasno okreslony: dotyczy zmiany dotychczasowego modelu rozwoju
gospodarczego na rzecz ekonomii wspottworczej. Naszym poczatkowym zadaniem jako
antropolozek w projekcie bylo praktyczne wdrozenie ogdlnie zarysowanej metody ba-
dan wspolttworczych w pracy terenowej. Szybko jednak zdalySmy sobie sprawe, ze nie
musimy wymyslac¢ wszystkiego od nowa, antropologia posiada juz niezbgdne do takiej
pracy narzgdzia, ktore dobrze si¢ tacza z zalozeniami teoretycznymi badan wspottwor-
czych. Nowoscig bylo jednak to, ze antropologia jako dziedzina badawcza zazwyczaj
nie pracuje na rzecz zmiany spolecznej. Aby w tym projekcie zaistniala taka mozliwosé,
nasze badania musialy rozpoznac umiej¢tnosci pracownikéw i pracownic huty, na bazie
ktoérych warto nastgpnie tworzy¢ wspoélnoty wiedzy w Dabrowie Gorniczej. Zalezalo nam
réwniez na wyszczegolnieniu wartosci istotnych z punktu widzenia proceséw delibera-
cyjnych, na ktére w badaniach wspottworczych ktadzie si¢ szczegdlny nacisk. W konse-
kwencji powstal przyczynek do wypracowania metody, ktéra pozwalataby polaczy¢ to,
co filozoficzne, z wiedza hutnikéw i hutniczek, a idac dalej, umozliwitaby uwzglednie-
nie rzeczywistych umiejetnosci osob w projekcie zmierzajagcym do wywolania zmiany
spolecznej poprzez eksperymentalne wprowadzenie nowego modelu gospodarowania.
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Innymi stowy, osadzilysmy konkretny filozoficzny projekt w terenie, majac swiadomos¢,
ze wiedza i umiejetnosci ludzi wyrosly z konkretnej lokalnosci. Antropologia na rzecz

zmiany spolecznej, ktora te badania si¢ staly, nie ma na celu wsparcia transformacji ener-
getycznej, proponujacej pracownikom przekwalifikowanie sig, ale zainicjowanie procesu,
w ktérym posiadane juz umiejetnosci i wartosci s3 kultywowane, a reszta ulega zmianie.

Na poczatku byt las

Historia opowiadana przez naszych rozmdéwcow zaczela si¢ od wyrostego na piaszezy-
stym podlozu lasu, w ktérym zbierano grzyby. To tam pierwsza lopate wbili mieszkancy
Zaglebia w ,czynie spolecznym”, co dzisiaj uznawane jest za symboliczny poczatek
istnienia Huty Katowice. Niektorzy za tym lasem tesknig i wciaz wyznaczajac miejsce,
w ktérym znajduje si¢ Wielki Piec — albo inny element huty — odwotuja si¢ do nieistnie-
jacej juz geografii.

Huta Katowice byla budowana na solidnych podstawach symbolicznych
wzmacnianych przez przekazy medialne - audycje radiowe i seriale. Wraz z jej budowa
zmienial si¢ malomiasteczkowy krajobraz Zaglebia. Nowo powstale budynki mieszkalne
zaczeli wypelniac swoim krzatactwem ludzie szukajacy jakiegokolwiek zajecia, pracy
i szansy na stabilizacjg.

Na poczatku 2023 roku przeprowadzitlySmy antropologiczne badania terenowe
z pracownikami Huty Katowice. Byly to osoby emerytowane, ktére jako ochotnicy przy
budowie rozpoczely prace w hucie tuz po jej uruchomieniu lub nawet wczesniej, oraz
te, ktére weiaz w hucie pracuja.

Metode antropologicznych badan jakosciowych wybratysmy z dwdch gldownych
powoddw. Po pierwsze, realizuje ona zalozenia projektu badawczego, ktérego celem
jest rozwijanie badan wspoltworczych (Stiegler and Kolektyw Internacja) — szukanie
narzedzi, ktére pozwolilyby na wytwarzanie wiedzy we wspolpracy ze spolecznoscia.
Drugim powodem jest ch¢é wyjscia poza ograniczenia metod statystycznych, ktore daza
do zbudowania usrednionego obrazu badanej grupy. Od poczatku wiedzialysmy, ze nie
mamy do czynienia z jednolita grupa robotnikéw, ale mozemy rozpoznac réznorodne
zyciorysy, pragnienia i aspiracje. Dzigki badaniom wiemy, jakie motywacje staly za
réznymi dzialaniami i wyborami. Pozwolily nam one takze na rozpoznanie sposobéw
przezywania pracy, ktore rzadko staja si¢ przedmiotem badan nauk spolecznych i hu-
manistycznych (Poruszeni).

Analizujac/opracowujac material badawczy, staramy si¢ odpowiedzie¢ na py-
tania dotyczace pracy: Jak wygladaja oczekiwania wobec niej i wartosci z nia zwigzane?

1 Zanim przeprowadzitlysmy poglebione wywiady z pracownikami, zesp6t badawczy realizujacy
projekt NEST, we wspolpracy z Centrum Aktywnosci Obywatelskiej w Dabrowie Gdrniczej,
zorganizowal w Fabryce Pelnej Zycia warsztaty, w ktérych udzial wzieli mieszkanicy (PAS).
Polegaly one na wspolpracy w oparciu o przygotowane na t¢ okazje materialy. Dyskutujacy
uczestnicy odnosili si¢ do pytan dotyczacych wartosci pracy, zajec, ktdre uwazaja za istot-
ne w swoim zyciu, oraz obaw i nadziei zwiazanych z rozwojem technologii. Wnioski, ktére
wyciagnelysmy ze wspdlpracy z mieszkanicami, oraz wlasne rozpoznania i okreslenie celéw
projektu badawczego postuzyly nam do skonstruowania kwestionariusza wywiadu badawczego
i zarysowania kontekstu naszych badan.
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Czym jest ,dobra praca”? Pytania sformutowalysmy w kontekscie rozpoznan dotyczacych
kryzysu pracy i kompromitacji wskaznikéw wyznaczajacych rozwdj, takich jak produk-
tywnos¢ i PKB (Graeber; Stiegler; Krzykawski; Beaud and Pialoux; Reclaiming Work;
Farewell). Wartosé pracy, o ktorej piszemy, wyznaczana jest poza finansowym zyskiem.
Jest ona praktyka, ktéra pozwala na indywiduacje i ¢wiczenie si¢ w umiejetnosciach,
rozumianych nie tyle jako techniki ciala, ile zdolnos¢ do dzialania i postrzegania (Ingold
5). Taka praca jawi si¢ jako szansa na odzyskanie podmiotowosci przez grupy bedace
dzisiaj na marginesie politycznego zainteresowania. Dlaczego jednak tak si¢ nie dzieje?
Przez jakie kryzysy przechodzi praca? To kolejne pytania, na ktére chcemy odpowiedziec.

Huta Katowice - charakterystyka terenu

Huta Katowice powstawala jako zaklad przemystowy o wielkim znaczeniu gospodar-
czym, politycznym i spolecznym. Zadbano o to przez wykreowanie reprezentacji huty,
pokazujacych jej zaawansowanie techniczne i korzysci, jakie przyniesie obywatelom
kraju. Jej budowa rozpoczeta si¢ 15 kwietnia 1972 roku. Zaangazowano do pracy 50 tysiecy
0s0b oraz nowoczesny sprzet budowlany. Materialy z tego czasu - audycja radiowa Huta
ma glos czy serial w rezyserii Zbigniewa Chmielewskiego Slad na ziemi - opowiadaja
hute przez liczby, ktére sa rekordowe dla tego typu zalozen, ale takze przez opowiesc
o wysitku intelektualnym i organizacyjnym kierownikéw, budowniczych i inzynieréw,
a w koncu takze ochotnikdw.

Budowa zakladu spowodowala duza fale migracji. Do Zaglebia przybywali
robotnicy i robotnice ze swoimi rodzinami. Huta poza praca zapewniala mieszkanie
i miejska infrastrukture, w tym szkoly, szpitale i domy kultury. Nasi rozméwcy mowia
o przyciagajacej sile huty: mozliwosci bycia czescig wielkomiejskiej spolecznosci, obiet-
nicy rozpoczecia zycia od nowa, a takze inspiracji do zmiany. Nasi rozmdéwcy budowe
huty opowiadaja czesto jako jedno z najwazniejszych wydarzen ich zycia. Tak mowi
o tym jedna z pracownic huty:

To byt nasz matecznik, moglisSmy utrzymac dzieci, zarobi¢ na chleb, to bylo
miejsce pracy. Zachwycal nas rozmach tego i wielkosc. Ja przeniostam szacunek
do ziemi moich rodzicéw na hute. To byla ziemia dajaca utrzymanie. To byto
miejsce, ktére dawalo drugg szanse tym, ktérzy mieli trudnos¢ w swoim sro-
dowisku, byli wykluczeni, nie mieli tego miejsca? (Osoba 1).

Na pierwszy plan wysuwaja sie szacunek, poczucie wdzigcznosci i mozliwosci otrzyma-
nia nowej szansy. Przeniesienie doswiadczen i wyobrazen dotyczacych pracy na roli na
prace w hucie podkresla jeszcze bardziej potrzebe zakorzenienia i zawigzania bliskiej
relacji z miejscem pracy. Huta jest w powyzszej wypowiedzi metafora ziemi dajacej
plon dzigki pracy.

Huta stala si¢ zakladem pracy, wokot ktorego ksztaltowalo sie zycie nieograni-
czone do wykonywania czynnosci zwiazanych z zatrudnieniem, gléwnie dzieki mozli-
wosci partycypacji. Starsi pracownicy opowiadali o sobie jako o inicjatorach i autorach

2 Zachowalysmy anonimowos¢ naszych rozmowcow.
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takich dziatan, jak budowa mieszkan, a pézniej ich przydzial i rozwiazywanie probleméw
technicznych. W wypowiedziach podkreslali swoja stala obecnos¢ i aktywny udziat
w kazdym z etapow powstawania i rozwoju zaktadu. Na uwage zastuguje szczegdlny
dobor stéw okreslajacych czynnosé wykonywang w pierwszej osobie, co dodatkowo
podkresla ich zaangazowanie: ,,Ja tworzytem hute, bylem z nig od tego lasu, karczowalem
to w czynie, chodzilem w gumiakach po piasku” (Osoba 2).

Choc¢ partycypacja taka byla inspirowana (istniala presja zaangazowania lub
nawet przymus), to jej konsekwencja bylo upodmiotowienie mieszkancow Zagtebia
iprzybytych do pracy robotnikéw. Zauwazalne jest to szczegdlnie wtedy, gdy poréwna sie
wypowiedzi oséb pracujacych w latach 70. i 80. z pracownikami mlodszymi, ktorzy cze-
sto odczuwajg pewien brak sprawczosci oraz trudnosc¢ w zawigzaniu relacji i stworzeniu
grupy o wspolnych interesach. Borys Cymbrowski uwaza, ze partycypacja inspirowana,
realizowana w warunkach niedemokratycznego ustroju, miala niebagatelny wplyw na
wytworzenie spoteczeristwa obywatelskiego, co stalo w sprzecznosci z interesami rzadza-
cych, cho¢ pozwalalo realizowac inne ich cele (Cymbrowski). Partycypacja odpowiadala
za emancypacje klasy robotniczej w kilku wymiarach. Po pierwsze, zagwarantowala
widocznos¢ tej klasy w przestrzeni publicznej. Po drugie, prowadzila do wyksztalcenia
tozsamosci klasowej i dala narzedzia do walki o wlasne interesy. Miejsca pracy, mieszka-
nia, szkoly, stabilizacja zyciowa - trudne do przecenienia korzysci, jakie huta przyniosta
mieszkancom Zaglebia. Dzigki hucie wyksztalcila si¢ prawdziwie miejska wspdlnota,
ktdrej aspiracje i wartosci wytwarzali jej pracownicy.

Inspirowana partycypacja pozwolila na wyksztalcenie miejskosci, ktorej gtow-
nymi inicjatorami byli pracownicy. Miasto zatem zaréwno w sferze materialnej, jak
i spotecznej bylo splecione z huta. Miejskos¢ zas realizowala wartosci wazne dla tego
duzego zakladu przemystowego. Robotnicy wyznaczali aspiracje dla miejskosci, takie
jak empatyzowanie z drugim czlowiekiem, wykazywanie inicjatywy i samodzielnosci,
dbanie o hute praca oraz dowartosciowanie edukacji technicznej, podnoszenie swoich
kwalifikacji, innowacyjnosc w zakresie technologii, zaufanie do nauk scistych oraz socjo-
logii i psychologii. Emerytowani pracownicy wciaz uznaja za najmniej widoczne w hucie
stanowiska pracy zwiazane z tymi dwiema ostatnimi dziedzinami nauki. Jednoczesnie
uznaja je oni za bardzo istotne. Czy wartosci te wcigz istotne sa dla dzisiejszego Zaglebia?
Czy robotnicy wciaz moga ksztaltowac miejskosc?

Pracownicy huty
Robotnicy stanowia grupe zmitologizowana - to sila zdolna do zburzenia starego porzad-
ku, sila polityczna i bezkompromisowa. Elementem tej mitologii jest ngdza, nad ktéra
pochylaja sie klasy srednie (Tomczok; Rasiniski). Mit nie pozwala ujrzec¢ w robotnikach
0s0b o réznych aspiracjach, oczekiwaniach i pragnieniach. Oni zas sami utracili swo-
ja sile polityczna i wytworzony kapital symboliczny. Dzisiejsi pracownicy przemystu
cigzkiego sa przedstawiani w mediach jako obroncy starego porzadku, konserwatywni
przeciwnicy transformacji energetyczne;j.

Zwiazki zawodowe, tak wazne w ostatnich dekadach XX wieku, stracily na
znaczeniu w ciggu ostatnich trzydziestu lat, a w przekonaniu wielu naszych rozméwcow
skompromitowaly si¢. Brak dzisiaj zatem dobrej reprezentaciji dla tej grupy. Stracila ona
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role ideotwdrcza i mozliwosé stymulowania zmian (Beaud and Pialoux). Istotne dla nas
staje si¢ wigc uwrazliwienie na to, kim robotnicy sa dzisiaj oraz jakie wyzwania stawia
przed nimi ,inteligentny” i zautomatyzowany zaklad pracy.

W latach 80. robotnicy mieli do czynienia z duzymi zmianami spolecznymi,
ktore dotykaly ich bezposrednio i sprawialy, ze ich dotychczasowy swiat, oparty na sta-
losci zatrudnienia, braku potrzeby konkurencyjnosci i spolecznym dowartosciowaniu,
zadrzal w posadach. By¢ moze ten czas za Piotrem Sztompka nalezatoby nazwac trauma
wielkiej zmiany. Transformacja wpisala w zycie robotnika niepewnos¢ i niestabilnosé
oraz sprawila, ze jako grupa spoleczna pracownicy huty stali si¢ mniej widzialni (Normy
widzialnosci).

Kryzys pracy

W opowiesciach naszych rozméwcow kryzysy zwiazane z praca i zatrudnieniem zbiegly
si¢ z czasem prywatyzacji huty, choc bardziej drobiazgowa analiza pokazuje, ze byly one
obecne juz wezesniej, a sprzedaz huty urosta do rangi symbolicznej cezury. Chcemy o tych
kryzysach opowiedziec stowami naszych rozmdéwcdéw, co pozwoli nam na rozpoznanie
kondycji pracy jako wartosci, do ktdrej wciaz mozna si¢ odwolywac i wskazac miejsca,
ktore potrzebuja regeneracji.

Kryzys huty, do ktérego odwoluja si¢ nasi rozméwecy, przyszedt po transforma-
cji ustrojowej. Przemyst metalurgiczny stracit wtedy na rynkowym znaczeniu, sam obiekt
byl kilkukrotnie przeksztatcany. Po 2000 roku zas Huta Katowice zostala sprywatyzowa-
na. Obecnym jej wlascicielem jest ArcelorMittal, a dawna Huta Katowice to ArcelorMittal
Poland w Dabrowie Gorniczej. Dla wielu z naszych rozméwcow prywatyzacja i sprzedaz
huty oznaczaly koniec waznego etapu, cezure w opowiesci o hucie jako dobru wspoélnym.

Mozemy traktowad hutg jako dobro wspdlne, gdy uznamy za nie dostep do
miejskosci, jaka wytworzyla — z parkami, ulica handlowa, szkolami, bibliotekami i in-
stytucjami kultury. Dobrem wspdlnym jest przeciez mozliwos¢ uczestniczenia w zyciu
huty jako pracownik lub jako mieszkaniec Dabrowy, skutkiem zas tego procesu jest to, ze
przywiazanie do huty pozwala osobiscie odbierac jej sukcesy. Huta moze by¢ traktowana
jako dobro wspolne, gdy uswiadomimy sobie, ze jest czescia indywidualnych i zbiorowej
tozsamosci. Odwolujemy sie tym samym do definicji débr wspdlnych jako tych, ktére

»hie sa rodzajem rzeczy, zasobu czy nawet procesu spolecznego, zdecydowanie blizej
im do plastycznej i niestabilnej relacji spotecznej pomiedzy konkretna samookreslona
grupa spoleczna i pewnymi aspektami srodowiska” (Harvey 11). Na podstawie rozmow
z pracownikami huty wyrdéznilysmy trzy gtéwne obszary pracy, w ktérych doszlo do
kryzysu. Sa nimi wyobcowanie, nieprzewidywalnos¢, a czgsto nawet niemoznosc¢ awansu
oraz nieadekwatnosc wskaznikéw bezpieczenstwa i wydajnosci.

Wsrdd tych trzech kategorii wyobcowanie ma najwigcej obliczy. Przejawia si¢
w kryzysie wspolnotowosci. Pracownicy zniechegcani sa do nawigzywania relacji kole-
zenskich i spotykania si¢ poza praca w hucie, a ich integracja ma przebiegac tylko w wy-
znaczonych przez wlasciciela formach (wyjazdy integracyjne, pikniki itp.). Bliskie relacje
z pracownikami i pielegnowanie ich takze po zakonczeniu pracy byly wielka wartoscia
dla pracownikéw huty. Pozwalalo im to realizowacé wazna wartosc, jaka bylto poczucie
wspolnoty, budowalo bliskosc i zaufanie, a takze poglebialo poczucie bezpieczeristwa
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i dawato mozliwosc reagowania na problemy wspotpracownikéw. Znajomosc rodzinnej
sytuacji, problemdw, z jakimi mierzyli si¢ w codziennym zyciu, pozwalala na podjecie
lepszych decyzji w kwestii przydzialu mieszkania, zastosowania kar za wykroczenia
i organizowania pomocy w trudnych sytuacjach.

Brak wspdlnotowosci i utrudnienia w budowaniu relacji kolezenskich prowa-
dza do kryzysu zaufania wsréd pracownikdw. Trudniej nie tylko zaufaé przelozonym, ale
takze pracownikom i pracownicom tego samego szczebla. Nie pozwala to na przyktad
pracownicy BHP dobrze wykonywac swojej pracy, gdyz wiele czasu musi spedzac na
tym, aby to zaufanie zdobyc¢. Starsi pracownicy i pracownice o swoich przelozonych
opowiadaja z uznaniem. Wielu z nich utrzymywato z nimi kolezenskie stosunki. Dzisiaj
rozréznienie na pracownikow i pracownice oraz stojacych najwyzej dyrektorow jest
bardzo odczuwalne i wywoluje poczucie wyobcowania. Kolejnym aspektem tego kryzysu
jest wyczerpanie si¢ formuly zwigzkéw zawodowych. Tak opowiada o nich jedna z roz-
mowcezyn: ,,Zwigzkow zawodowych jest bardzo duzo na hucie. Ja nie jestem zwolenniczka
zwiazkow zawodowych w zakladzie pracy, bo tworza si¢ relacje, ktére nie powinny sig¢
tworzyc. Niektore zwigzki zawodowe pozakladaly firmy, ktére swiadcza ustugi dla huty
i nie ma transparentnosci w tym” (Osoba 5). Dla starszych pracownikow taka opinia
bylaby trudna do przyjecia. Zwiazki zawodowe byly sposobem kanalizacji spolecznej
energii. Ich kryzys dotyka mozliwosci rozpoznawania siebie jako czgsci wigkszej grupy
o wspolnych interesach.

Wsrdd oséb zatrudnionych w hucie w latach 70. i 80. XX wieku awans spolecz-
ny w roznym zakresie byt doswiadczeniem powszechnym. Do awansu tego zachgcano
i traktowano go jako prawo wszystkich robotnikéw i robotnic. Warto w tym miejscu
przytoczyc¢ histori¢ wzajemnego inspirowania si¢ pracownikéw przytoczona przez osobe
odpowiadajaca za kwestie socjalne: ,,Byla potrzebna pomoc, ludzie mtodzi wyrwali si¢
z roznych srodowisk, rozréby, alkohol, nie mieli opieki rodziny. Byl pracownik sktécony
z rodzing, w gumiaczkach latal. Takie mialem z nim relacje, Ze on mi pensj¢ oddawal,
aja go ubieralem, wozilem do rodziny” (Osoba 3). W wielu wypowiedziach, podobnie jak
w powyzszej historii, wybrzmiewa odpowiedzialnos¢ za inne osoby, okazywanie pomocy
nie tylko pracownikowi, ale takze calej jego rodzinie. Podstawa takich dziatan sa glgbokie
relacje migdzy pracownikami, a tym samym wiedza o problemach, z jakimi si¢ mierza.

Kolejny kryzys zwigzany jest z brakiem mozliwosci awansu. W poczatkowych
latach dzialalnosci huty szukano pracownikow bez kwalifikacji albo niezaleznie od
kwalifikacji, jak na przyktad geodeta, ktory stal si¢ pracownikiem socjalnym. Cho¢
dzisiaj pracownicy zachgcani sa do podnoszenia swoich kwalifikacji, to jednak prog
wejscia do struktur huty, w ramach ktérych mozna awansowac, jest wysoki. Nasi roz-
mowcy i rozmoéwcezynie mowia o tym, ze w hucie przewazaja osoby w wieku powyzej
45 lat. Skarza si¢ na to, ze mtodzi nie uznaja huty za dobre miejsce do pracy ze wzgledu
na wymagajace warunki (np. praca przy wyrzucie suréwki jest niebezpieczna i wykan-
czajaca fizycznie), ktdre tacza si¢ z brakiem mozliwosci awansu i zwigkszania profitow
zwiazanych z zatrudnieniem.

Istotny kryzys wywotuje kwestia przyjetych wskaznikéw do szacowania wy-
dajnosci pracy lub bezpieczenstwa. Wsrdd naszych rozméwcow ta druga kwestia byta
szczegolnie chetnie omawiana. Mialysmy szczgscie rozmawiad z osobami na stanowisku
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BHP z réznych pokolen, dzigki czemu mozemy poréwnad sposoby podejmowania decyzji
istosowane wskazniki. Wsrdd starszego pokolenia kontakt bezposredni z pracownikiem
mial najwigksze znaczenie. Pracownik BHP musial wiedziec, kto ma problem z alkoho-
lem lub rodzinne kryzysy. Pozwalalo mu to na szukanie rozwigzan poza regulaminem.
Dzisiejsza pracownica BHP mdéwi o tym, Ze jej praca opiera si¢ na wytycznych, ktére
musza zostac spelnione. Wytyczne te uwaza za abstrakcyjne i ocenia, ze ich spelnienie
nie oznacza zapewnienia pracownikom bezpieczenstwa. Komentuje: ,,Papier wszystko
przyjmie”, przez co chce powiedzied, ze samo wypelnienie dokumentacji i kierowanie
si¢ odgornie narzuconymi wytycznymi jest wazniejsze od rzeczywistych rezultatéw jej
pracy. Taki system nie pozwala jej podejmowac w pelni samodzielnych decyzji w oparciu
o umiejetnosci, jakie posiada. Rodzi si¢ paradoks — pracownicy wybierani s3 na podstawie
wysokich kwalifikacji, z ktérych jednak nie moga skorzystac.

Kwestia ta laczy si¢ takze z automatyzacja. Choc pracownicy huty dostrzegaja
jej zalety, szczegdlnie w sferze zapewnienia wigekszego bezpieczenstwa i komfortu przy
pracy z goracymi materiatami i cigzkim sprzetem, to sa rozgoryczeni sposobem, w jaki
odbiera im ona sprawczos¢ i mozliwosc podejmowania decyzji w innych sferach. Jedna
z pracownic opowiadala nam o systemie automatycznego umawiania pacjentéw do
zakladowej przychodni fizjoterapii. Byla sfrustrowana tym, ze widzac niewydolnos¢
tego rozwiazania, nie moze wprowadzi¢ zmian, ktére poprawilyby dzialanie systemu.

Omoéwione kryzysy w sposob bardziej ogélny mozna nazwad kryzysami zwia-
zanymi z upodmiotowieniem i partycypacja. Odpowiedzia na nie moze by¢ regeneracja
pojecia pracy, ktora dla naszych rozméwcow jest niezwykle wazna wartoscia.

Dobra praca

Czym jest dobra praca? Na podstawie przeprowadzonych przez nas wywiadéw mo-
zemy ja scharakteryzowad poprzez cztery gldwne kategorie. Pierwsza z nich jest
kwestia wynagrodzenia. Cho¢ wysokos¢ wynagrodzenia jest istotna, odpowiedzi
naszych rozmowcow i rozmowcezyn pokazaly, ze nie zawsze chodzi o kwestig pienie-
dzy. Mozna czuc¢ si¢ dobrze wynagradzanym, kiedy pensja jest nizsza, ale pracownik
i pracownica maja dostep do dobrych szkot dla swoich dzieci, do taniego wynajmu
mieszkan bedacych w dobrym stanie technicznym, do transportu publicznego i otrzy-
muja ofertg spedzania czasu poza praca na wycieczkach, wczasach i wydarzeniach
kulturalnych. Nawet wysokie wynagrodzenie, ktore nie pozwoli na osiagniecie zy-
ciowej stabilizacji, bedzie si¢ jawilo jako niewystarczajace. Dzisiaj, gdy praca w hucie
nie oferuje juz tak rozlegtego pakietu socjalnego jak w latach 70. i 80., wysokos¢
wynagrodzenia wciaz nie jest najwazniejsza. Tak mowi o tym trzydziestokilkuletni
pracownik: ,Moi znajomi uwazaja, ze mi si¢ udalo zlapac te prace. I po studiach
uwazatem to za szczg¢scie. Wiem, ze jakbym teraz zmienial, tobym znalazl prace
lepiej platna, ale nie chce tego stresu. Bo tutaj juz wszystko wiem, mam fajnego
przelozonego i fajny zespot” (Osoba 4). Wedlug naszych rozmdéwcow, aby prace
mozna bylo okreslic¢ jako dobra, musi by¢ ona me¢czaca. Moze by¢ to zaskakujace
dla 0séb przyzwyczajonych do neoliberalnego przekazu ksztaltowanego na przyktad
przez poradniki lifestyle’owe, ktdére radza, aby znalez¢ prace, ktérej wykonywanie
bedzie przyjemnoscia, ktora bedzie bliska naszym zainteresowaniom i w ktorej nie
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bedziemy mieli poczucia, ze pracujemy. Jednak nasi rozméwcy mdéwia inaczej: ,Praca
to jest sumiennosé, taka, zebym mogta powiedzied, ze czuje zmeczenie fizyczne
i psychiczne, bo bylam skupiona, ze potrzebuj¢ odprezenia, ze dobrze wykorzystatam
dzien, ze ja wykorzystalam w porzadku czas. Zostawiam po sobie dobrze wykonana
prace, nikt nie musi jej poprawiac i moze mie¢ do mnie zaufanie” (Osoba 1). Mgczaca
praca jest zatem dobra wtedy, gdy zmeczenie to ma koniec i po nim nastgpuje od-
poczynek. Nie ma tu mowy o przepracowaniu, ale o wykonaniu pewnego wysitku,
ktory jest angazujacy, stanowi codzienne wyzwanie, tylko jest mozliwy do spelnienia
bez poczucia wyczerpania. Powyzsza wypowiedz jednej z rozméwczyn moze byc
interpretowana jako akceptacja negatywnosci. W rozumieniu Byung-Chul Hana
negatywnos¢ jest dzisiaj zastgpowana pozytywnoscia, ktéra oznacza produktyw-
nos¢, wpisana nawet w odpoczynek, i ciggle szukanie sobie zajecia. Pracowniczka
docenia zatem negatywnosc jako istotna czesé zycia (Han).

Dobra praca daje poczucie sensu. Nasi rozméwcy opowiadaja, ze sens daje im
praca wtedy, kiedy rozpoznaja ja jako element wigckszej calosci, kiedy sprawia, ze ucza
sig i rozumieja wigcej oraz ze sa za te prace docenieni. Narracja wytworzona wokot huty

- dzisiaj na przyklad w postaci plakatow pokazujacych zastosowanie stali w medycy-
nie - daje poczucie sensu tylko wtedy, gdy cel czynnosci pojedynczego pracownika jest
wpisany w szersza/calosciowa wizje; gdy jest on w stanie rozpoznac swoja prace za czesc
dzialan, bez ktérych praca huty stracilaby sens. Aby do tego doszlo, pracownicy musza
rozumiec procesy, w ktérych biora udzial. Eaczy sie to z ostatnia cecha dobrej pracy, jaka
jest zdolnosc¢ do upodmiotowienia pracownika. Pracownik uzna swoja pracg jako wazna,
gdy zrozumie mechanizm, ktéry stoi za dzialaniem maszyny. Dobra praca wzbudza po-
czucie odpowiedzialnosci. Jej nalezyte wykonanie wzmacnia pewnosc siebie, umozliwia
powiedzenie: ,Jestem tym pracownikiem, na ktérym mozna polegac, ktéremu mozna
ufac¢”. Nasi rozméwcy sa dumni z tych wydarzen w swoim zyciu zawodowym, w kto-
rych sami na cos wpadli, rozwiazali jakis problem i udoskonalili cos. Upodmiotowienie
to takze mozliwosc tworzenia wspolnoty. Za najwazniejsza umiejetnosé zdobyta w hucie
nasi rozméwcy wilasciwie jednoglosnie uznali umiejetnosé wspotpracy i empatyzowania
z ludZmi: ,Zycie pokazalo, Ze praca na hucie mnie nauczyla, ze trzeba stuchaé ludzi,
ze inteligencja emocjonalna bardzo mocno si¢ przydaje, Ze to warto w sobie budowaé
i rozwijac¢” (Osoba 1).

Zakonczenie

Mamy do czynienia z pewnym konicem klasy robotniczej, ktéra wciaz chcielibysmy
obserwowac przez pryzmat czasow rozkwitu przemystu ciezkiego, a wigc takiej, ktéra
W sposob skuteczny walczy o swoje prawa, jest aktywna w sferze politycznej i kulturalnej,
spadkobiercéw rewolucyjnej mysli, ktéra doprowadzita do zmiany ustrojowej w Polsce.
Bledem byloby twierdzié, ze lata 70. 1 80. XX wieku byly dla pracownikéw Huty Katowice
czasem naznaczonym jednoznacznym sukcesem — wielu z nich zyto w niedostatku, roz-
mowcy opowiadali nam o wielu problemach zwiazanych ze zdrowiem psychicznym
i fizycznym. Niemniej mozliwos¢ partycypowania w zyciu spotecznym, kultywowania
wartosci, ktore nie musza by¢ rozumiane jako polityczna deklaracja, takich jak dobra
praca, empatyzowanie z drugim czlowiekiem, bycie odpowiedzialnym i docenianym,
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sprawily, ze pracownicy mogli z sukcesem budowac kapital polityczny i symboliczny,
pozwalajacy im na obrong¢ wtasnych praw.

Jak staralysmy sie pokazaé, pracownicy huty wciaz sa grupa, ktéra ma wspdlne
wartosci, potrafi opowiedziec o trawigcych ich zaklad pracy kryzysach i wskazac kie-
runek mozliwych zmian. To niezwykle wazny kapital, ktéry projektanci transformaciji
powinni docenic. Kapital ten powinien byc¢ spolecznie wspierany, bo nie ogranicza si¢
do jednego zaktadu pracy ani jednej galezi zatrudnienia, ale do wielu wartosci, z ktérych
jedna z najwazniejszych jest praca stanowiaca powszechne doswiadczenie i dobro.

Wszelkie projekty transformacyjne narazone sg na zdominowanie przez
dyskursy centralne doswiadczen lokalnych. Pracownicy Huty Katowice maja wlasne
doswiadczenia programéw modernizacyjnych oraz wlasne wizje przyszlosci tego miej-
sca. Antropologia na rzecz zmiany spotecznej powinna rozpoznawac te obszary wie-
dzy i je wzmacniac nie tyle po to, aby stangly w centrum dyskursu, ile po to, aby nie
przestaly byc¢ odbierane przez swoich wytworcow jako istotne. Wspieranie tych oddol-
nych wypowiedzi to takze walka o dobra wspélne, ktdre sytuuja si¢ poza dualizmem
prywatne-publiczne. Naszym zadaniem bylo rozpoznanie tych doswiadczen, ktére sa
charakterystyczne dla wspdlnoty pracownikéw i pracownic huty oraz moglyby stanowic

podstawe przyszlej transformacji.
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Abstrakt / Abstract

Agnieszka Karpiel, Jessica Kufa
Praca w Hucie Katowice.
Préba antropologii na rzecz zmiany

Celem artykulu jest odpowiedz na pytania zwiazane
z wartoscia pracy w spoleczenstwie ponowoczesnym.
Na pytania o to, czym jest dobra praca i jakie warto-
sci s3 jej przypisywane, odpowiadamy na podstawie
materialu wywolanego zebranego podczas antropo-
logicznych badan terenowych i wywiadow z pracow-
nikami Huty Katowice. Powyzsze pytania stawiamy
w kontekscie rozpoznan dotyczacych kryzysu pracy
zwiazanego z kompromitacja wskaznikow wyzna-
czajacych rozwoj, takich jak produktywnosé i PKB.
Po zidentyfikowaniu wartosci pracy przedstawiltysmy
w artykule kryzysy, przez ktore przechodzi, i mozliwe
kierunki jej transformacji.

stowa kluczowe: praca, Huta Katowice, antropologia
pracy, transformacja, klasa robotnicza
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Working at the Katowice Steelworks.
An Attempt at Anthropology
for Change

The purpose of this article is to answer questions
related to the value of work in post-modern society.
We answer questions about what good work is and
what values are attributed to it, based on material
elicited during anthropological fieldwork and inter-
views with employees of the Katowice Steelworks.
We pose the above questions in the context of the
labor crisis associated with the compromising of
indicators that determine development, such as
productivity and GDP. Having identified the value of
labor, we present in the article the crises it is experi-
encing and possible directions for its transformation.
keywords: labor, Katowice Steelworks, anthropolo-
gy of labor, transformation, working class





