Bogna Stefariska
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
ORCID 0000-0002-5607-4557

Muzeum dobra wspdlnego i dziwne uzytki:
Solidarny Dom Kultury ,,Stonecznik”

Artykut recenzowany / Peer-reviewed article
http://doi.org/10.61269/MTOQ8407

Kiedy w lutym 2022 roku rozpoczela si¢ pelnoskalowa rosyjska inwazja na Ukraing,
a do Polski w ciagu kilku dni przybyto kilkadziesiat tysiecy oséb uchodzczych, jako

pracownicy kultury musieli$my otworzy¢ oczy na rzeczywistosc i zadac sobie powazne

pytanie: do czego, w sytuacji naglacego kryzysu, moze przydac si¢ instytucja kultury?

Kilka dni pdzniej parter biurowej siedziby Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
gdzie pracuje, zamienit sie w centrum pomocowe produkujace tysiace kanapek dziennie,
rozdajace ciepte posilki i napoje, robiace zdjecia do dokumentéw dla oséb uchodzczych

i realizujace zbiorki lekéw oraz sprzetu medycznego. Zaangazowanie ewoluowalo z kaz-
dym tygodniem wojny: zacze¢lo si¢ od spontanicznego zbierania pienigdzy, lekéw i jedze-
nia, jednak szybko dorazny, oddolny impuls przeksztalcil si¢ w bardziej uporzadkowane

dzialanie. W ten sposéb powstal Solidarny Dom Kultury ,,Stonecznik”.

W niniejszym tekscie traktuje te aktywistyczno-artystyczng inicjatywe jako
papierek lakmusowy mozliwosci zaangazowania aktywistycznego w polskich insty-
tucjach kultury. Odwolujac si¢ do przykladéw podobnych dzialan z ostatnich lat oraz
do opracowan teoretycznych, poddaj¢ ja analizie pod katem pytan o aktywizm w ,bez-
piecznym” srodowisku publicznej instytucji, o stabilnos¢ i mozliwos¢ dlugoterminowe-
go podtrzymania tego rodzaju wspolprac oraz napiecia zwigzane z instytucjonalizacja
aktywistycznego impulsu. Moja refleksje rozwijam z usytuowanej pozycji pracownicz-
ki Muzeum Sztuki Nowoczesnej, jednoczesnie zaangazowanej w omawiane dzialania
i wspierajacej ,,Stonecznik”. Korzystam z zebranych wywiadéw z cztonkami kolektywu
SDK ,,Stonecznik” (Yulia Krivich, Maria Beburia, Taras Gembik, Kaja Kusztra') oraz

1 Zespot Solidarnego Domu Kultury ,Stonecznik”: Maria Beburia - aktywistka, pracowniczka
kultury i organizacji pozarzadowych, pochodzaca z Odessy (Ukraina), od 2014 r. mieszkajaca
w Warszawie, od 2021 r. pracuje w Fundacji Ocalenie; Taras Gembik - performer, pracownik
kultury, pochodzi z miejscowosci Kamient Koszyrski (Ukraina), w Polsce mieszka od 2013 r.,

163



CZAS KULTURY 1/2024 ARTYWIZMY: STRATEGIE USYTUOWANE

osobami pracujacymi w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie (Natalia Sielewicz,
Sebastian Cichocki, Jakub Depczyniski), a takze z obserwacji uczestniczacej, aby odpo-
wiedziec na pytania, czy instytucje sztuki sa w stanie wspiera¢ inicjatywy aktywistyczne,
nie zabierajac ich potencjalu i nie zerujac na wysitku oséb aktywistycznych; czy moga
by¢ miejscem na to, co Sara Ahmed opisuje jako ,,dziwne uzytki”, oraz jaki ksztalt moze
przyjac ,solidarne muzealnictwo” lub ,muzeum dobra wspdlnego”.

Falszywa neutralnos¢

Amerykanska kuratorka i teoretyczka sztuki Laura Raicovich w swojej ksiazce Culture

Strike: Art and Museum in the Age of Protest zauwaza, ze domyslne rozumienie tego, czym

sa ijaka role odgrywaja muzea, pozostaje niezmienne od dekad: zwykle wciaz myslimy

o nich jako neutralnych white cube'ach, przestrzeniach pozbawionych umiejscowienia

i zakorzenienia w czasie; $wiatyniach sztuki, ktére w niezmienionym ksztalcie maja

zachowywac dziedzictwo dla przysztych pokolen. W takich neutralnych przestrzeniach

pokazuje si¢ neutralng sztuke - odpolityczniona, odrealniona, wyplukana ze znaczen,
rzekomo ,uniwersalng”. Podobnie ,neutralne” okazuje si¢ rowniez funkcjonowanie takie-
go muzeum - to, jak konstruowany jest jego program, jakie osoby w nim pracuja, kto ma

wplyw na jego ksztalt, do kogo kieruje swoj przekaz czy jakie stanowisko zajmuje wobec

istotnych kwestii spoteczno-politycznych. Raicovich nazywa takie podejscie ,falszywa

neutralnoscia™: ,Wierzg, ze jako przestrzen kulturowa odzwierciedlajaca nasze zbiorowe

wartosci, muzeum nie moze pozostac¢ »neutralne«, zwlaszcza ze same fundamenty de-
mokracji zdaja si¢ rozpadac wokol nas” (25-26). Neutralnosc instytucji w rzeczywistosci

wecale nie jest neutralna; raczej jest to pozycja, ktora wspiera instancjonalne, a posrednio

takze polityczne i spoteczne, status quo. Falszywa neutralnos¢ i brak ré6znorodnosci

w instytucjach sztuki biorg si¢, wedlug Raicovich, z niedomagania i niesprawiedliwosci

samego systemu - przede wszystkim struktury muzeum, ktéra dla wiekszosci pozostaje

niewidoczna, a jednoczesnie buduje jego pozycje¢ i zaufanie publicznosci:

W pewnym sensie to ekspercka pozycja muzeum sprawia, ze jest ono godne
zaufania; ze selekcjonuje sztuke i organizuje wystawy, ktore maja charakter
edukacyjny i pouczaja publicznosé. Istnieje jednak wiele struktur, od systemu
zarzadzania, po wybory kuratorskie i traktowanie pracownikéw, [...] ktore sa
bezposrednio sprzeczne z wszelkimi dazeniami do réznorodnosci i otwarto-
Sci. Problem polega na tym, ze struktury te sa niewidoczne i niepisane, i nie-
zaprzeczalnie uprzywilejowuja osoby okreslonej klasy, rasy, wyksztalcenia
i pochodzenia spotecznego (27).

obecnie zwigzany z Fundacja w Strong Dialogu; Yulia Krivich - pochodzaca z Dniepra (Ukra-
ina) artystka wizualna, aktywistka i edukatorka, zajmujaca si¢ fotografia i dzialaniami po-
startystycznymi; Kaja Kusztra - polska artystka i projektantka, uczy komunikacji wizualnej
w krakowskiej Akademii Sztuk Pigknych; pracownicy MSN: Sebastian Cichocki, Jakub Dep-
czynski, Natalia Sielewicz, Bogna Stefariska.
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Raicovich pisze o neutralnosci na podstawie swoich doswiadczen z amerykan-
skimi instytucjami. Zastanawiam sig, jak jej obserwacje mozna przelozyc na polski grunt.
Mysle, ze w Polsce jestesmy w zupelnie innym miejscu — wiele instytucji nie bierze pod
uwagg kwestii dostgpnosci, nie méwiac o réwnosci i réznorodnosci w zespolach pracow-
niczych, lub dopiero rozpoczyna prace nad tymi zagadnieniami. W MSN w 2022 roku,
w momencie wybuchu pelnej inwazji na Ukraing, realizowano juz od kilku lat program
dostepnosci dla publicznosci o réznych potrzebach oraz wspdlprace z wieloma grupami
i spotecznosciami, w tym osobami migranckimi i uchodzczymi; jako zespodl zaczynaliSmy
zadawac sobie pytania o to, jak sprawié, by istniejace struktury instytucji staly si¢ bardziej
otwarte i r6znorodne, oraz co te pojecia moga oznaczaé¢ w naszym lokalnym kontekscie.
Tuz przed poczatkiem pelnej inwazji i powstaniem ,Slonecznika” instytucja miala za
sobg pierwsze male kroki na drodze do wypracowania wlasnej formuly instytucjonalnej,
odbiegajacej od idealu ,falszywej neutralnosci”. Mysle, ze MSN nigdy nie byto ,falszywie
neutralne” w sensie, o ktérym pisze Raicovich, tylko zaangazowane w sprawy istotne
spotecznie i politycznie (realizowane przez takie dzialania, jak chocby festiwal Warszawa
w Budowie, wystawy Nigdy Wigcej. Sztuka przeciw wojnie i faszyzmowi w XX i XXI wieku
i Kto napisze historig tez). Analizowany przypadek wspotpracy MSN i ,,Stonecznika” jest
raportem z wcielania w zycie idei ,,muzeum dobra wspdlnego”, modelu konstruowanego
w opozycji do tradycyjnej wizji muzeum jako neutralnej, eksperckiej jednostki podtrzy-
mujacej autonomiczny status $wiata sztuki.

Stonecznik - okupacja

Kiedy rozpoczela si¢ pelna inwazja, mialam poczucie konca swiata, jaki znamy; rozpo-
czynajacej sie na naszych oczach apokalipsy. Podobnie jak wiele innych oséb budzitam
si¢ kazdego dnia z mysla, ze bedziemy musieli porzucic¢ wszystkie dotychczasowe za-
jecia, a za ostatnie pieniadze kupic bilet nie wiadomo dokad. Trudno mi byto mysleé
o tym, Ze jestem pracowniczka instytucji kultury, a sama sztuka przestala by¢ dla mnie
priorytetem — bylam w tamtym czasie czg¢scia zespolu tworzacego program publiczny,
jednak wszelkie typowe dla instytucji dzialania wydawaly mi si¢ w kompletnie bezcelowe.
W lutym 2022 roku Muzeum trwalo jeszcze w stanie pandemicznego uspienia, biura byly
wlasciwie puste, nie funkcjonowaly kawiarnia ani niewielkie audytorium. Z dnia na
dziern w niemal pustym budynku pojawily sie tysiace os6b uchodzczych - wtedy jeszcze
w maseczkach i rekawiczkach, chociaz na miejscu panowalo poczucie, ze nie ma to juz
zadnego znaczenia. W pierwszych dniach po rozpoczgciu wojny ja i wiele innych oséb
pracujacych w MSN funkcjonowalismy w totalnej terazniejszosci, poczuciu naglosci,
pilnosci - skupialiSmy si¢ na tym, co bylo potrzebne w danym momencie: ladowarka
do telefonu, cieply posilek, leki, zdjecia do dokumentéw.

Dzieki inicjatywnie kuratoréw Natalii Sielewicz i Tomasza Fudali od 2020
roku wokot MSN funkcjonowaly rézne samostanowiace si¢ grupy, jak na przyklad
Czarne jest polskie czy Blyzkist — ukrainski kolektyw zalozony przez Tarasa Gembika
i Marig Beburig, ktorzy przyjechali do Polski w 2013 i 2014 roku (Beburia and Gembik).
Gléwnym celem ich dzialan byto sprawienie, by Muzeum stalo si¢ przestrzenia takze
dla 0s6b z Ukrainy, otwartym i réznorodnym miejscem publicznym, z ktérego moga
w pelni korzysta¢ réwniez osoby migranckie i uchodzcze (Jawor et al. 119-147). Kiedy
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rozpoczela si¢ pelna inwazja, Taras i Maria byli juz w pewnym sensie czgscia Muzeum
i potraktowali te strukture jako swoja — nie musieli pytac o zgode na dzialanie w insty-
tucji. To raczej osoby z zespotu MSN prosily ich o rad¢ — co mozemy zrobi¢? Jak mozemy

pomoc? Odpowiedz byla bardzo prosta: biurowa siedziba MSN znajduje si¢ przy ulicy

Panskiej 3 w Warszawie, kilkaset metréw od Dworca Centralnego, gdzie przyjezdza-

ja osoby uciekajace przed wojna, wigc musimy po prostu podzielié si¢ tym, co mamy.

»Irzeciego dnia wojny wraz z przyjacidlmi czuli$my, ze musimy by¢ razem, razem cos
robic. ZorganizowaliSmy sig, zrobiliSmy zbidrke lekéw dla Kijowa, zacz¢liSmy malowaé
transparenty. Wkrétce zwolalismy kryzysowy sztab kanapkowy - robilismy to, co byto
potrzebne w danym momencie” - mowil Gembik (Zieba-Grodzka).

Pamig¢tam, ze w pierwszych dniach inwazji w Muzeum panowalo poczucie,

ze nasze kompetencije sa nieprzydatne w sytuacji zagrozenia, niepewnosci, peknigcia

w porzadku spolecznym. Rozmawialam o tym z pracownikami Muzeum, mig¢dzy in-

nymi z Sebastianem Cichockim, Natalig Sielewicz i Kuba Depczyniskim - jak mozemy

zajmowac si¢ podtrzymywaniem dzialain w ramach $wiata sztuki, realizowac program
i planowac kolejne wydarzenia, kiedy tysigce osob wysiadajacych z pociaggéw kilkaset
metrow od nas potrzebuje natychmiastowej pomocy? W poszukiwaniu odpowiedzi na

te pytania pomagaly nam idee ,muzeum dobra wspdlnego” (z ang. constituent museum
albo Museum of the commons?), czyli takiego, ktére w centrum swoich zainteresowan
stawia nie obiekty czy praktyki artystyczne, lecz relacje spoteczne, budowane poprzez
wspolprace, dzielenie si¢ zasobami ze zgromadzonymi wokot instytuciji publicznosciami
i spolecznosciami (Byrne et al. 10-13). Inspirowala nas historia ,,solidarnego muzealnic-

twa” — dzialan takich jak te z 1945 roku, kiedy Muzeum Sztuki w Malmo zmienilo si¢

w dom tymczasowy dla wiezniarek oswobodzonych z obozéw koncentracyjnych, czy
tworzenie bankéw zywnosci w amerykanskich muzeach w czasie pandemii COVID-19
(“La Jornada™). Wiele oséb czulo, ze ich osobiste relacje z przyjaciétmi z Ukrainy, arty-
stami i nie tylko, zobowigzywaly je do reakcji. To wiasnie bezposrednie wiezi i relacje

okazaly sie kluczowe w rozpoczegciu wspolnych dziatan w ,,Stoneczniku”.
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Dla mnie to bylo bezposrednio zwigzane z konkretnymi relacjami. Bylam czg-
$cig innych grup artystycznych, ktérych cztonkowie pracuja w Muzeum, wigc
bylo dla mnie naturalne, Ze robimy rzeczy razem. Nie chodzilo na poczatku
o to konkretne miejsce, raczej o to, ze z kim, jak nie z wami. [...] ZaczeliSmy
dziala¢ w Muzeum, bo mieliSmy poczucie, ze MSN jako instytucja chce co$
zrobié¢ w kontekscie inwazji, ale nie do konica wie co. Mialam poczucie, ze be-
dac tutaj, byliSmy takim wskaznikiem, gdzie i jak mozna nies¢ pomoc (Osoba
1, Stefanska 00:04:14-00:04:56).

[Znalezlismy si¢ w Muzeum - przyp. B.S.] Ze wzgledéw bardzo pragmatycz-
nych - byliSmy juz zwiazani z ta instytucja, wspolpracowaliSmy wczesniej
przy konkretnych wydarzeniach. ,,Stonecznik” réwniez zaczal si¢ od bardzo

Te dwie koncepcje rozwijane sa w ramach L'Internationale - migdzynarodowego konsorcjum
muzedw, organizacji artystycznych oraz uniwersytetow, ktérego MSN jest czescig od 2019 r.
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konkretnego wydarzenia, czyli malowania baneréw na demonstracje, dru-
giego dnia wojny. Ale przyjecie nas przez Muzeum to nie byta prosta droga.
Mielismy poczucie, ze od poczatku byta zgoda na nasza obecnoscé, ale po jakims
czasie nasze dzialanie musialo zostac przeksztalcone w konkretny ,,projekt”,
w pewnym sensie zostaé zinstytucjonalizowane, zeby moéc zostaé pod paraso-
lem MSN-u (Osoba 2, Stefaniska 00:03-00:03:50).

W pierwszych tygodniach po rozpoczgciu inwazji przestrzen ,,Slonecznika”
byta dostgpna codziennie dla wszystkich potrzebujacych. Na parterze budynku kazde-
go dnia pojawiato sie od kilkuset do kilku tysiecy os6b. W nieczynnej kawiarni dzie-
sigtki chetnych wolontaryjnie robily kanapki, dostgpne byly kawa i herbata. Kolektyw
zbudowat sie¢ relacji i wspolprac z innymi organizacjami, miedzy innymi z Fundacja
Badz, ktéra prowadzila zbidrke lekéw i sprzgtéw medycznych; Podréznych Ugoscic;
Grupa Granica; Fundacja Chlebem i Sola; Kobietami Wedrownymi i Stuszng Strawa;
studentkami Akademii Pedagogiki Specjalnej, ktére prowadzily zajecia dla dzieci; czy
prawnikami, ktérzy swiadczyli bezplatne ustugi dla uchodzcéw BIPOC. Grupa Zdjecia do
dokumentéw otworzyta w MSN darmowe studio fotograficzne, w ktérym wykonywano
zdjecia do paszportéw i wiz dla kilkuset oséb dziennie (“Solidarny Dom”). MSN udo-
stepnilo przestrzen na te wszystkie inicjatywy, ktéra w momencie, kiedy do Warszawy
przybywalo kilka tysiecy oséb dziennie, byla bardzo potrzebna; pracownicy instytucji,
réowniez ci, ktérzy nie wspdttworzyli ,,Stonecznika”, byli zaangazowani w przygotowy-
wanie positkéw i zbiorki sSrodkéw pomocowych.

Mysle, ze dla nas ta relacja z instytucja byta tez potrzebna i wygodna. Pracowatam
wczesniej w innej grupie, kolektywie, i mialam poczucie, ze co$ nam si¢ nie
udato albo bylo nam ciezko, bo byliSmy osobno, nie mieliSmy za soba zadnej
struktury. Wsparcie instytucjonalne jest dla mnie bardzo waznym aspektem
tutaj (Osoba 1, Stefariska 00:05:38-00:06:00).

Dla mnie to wazny aspekt, ze to byla nasza, oddolna inicjatywa. To my przy-
szliSmy do Muzeum i powiedzieliSmy, ze potrzebujemy miejsca, zeby dzialac.
W innych instytucjach to byl ruch z wnetrza instytucji, to pracownicy mieli taka
inicjatywe, zeby cos zrobic i pomdc. [...] To byta nasza odpowiedzialnos¢, ze mu-
sielismy decydowacd, co jest potrzebne (Osoba 2, Stefariska 00:07:10-00:08:03).

Dla wielu oséb, w tym Marii, Tarasa i Yulii, dzialanie w ,,Sloneczniku” na poczatku
bylo praca aktywistyczng i wolontaryjng — w pierwszym miesigcu wojny nie dostawali
wynagrodzenia za swoje dzialania i niesienie pomocy. Byla to sytuacja kompletnie nie-
kontrolowana, ktéra w pierwszych tygodniach wojny nazywalismy metaforycznie ,,oku-
pacja instytucji”. Nikt nie mégt ani nie chcial powstrzymywac ruchu oséb z Dworca do
Muzeum, nikt tez oficjalnie nie wyrazit zgody ani nie zabronit prowadzenia dzialalnosci
aktywistycznej i pomocowej w instytucji. Po miesigcach pandemicznego zawieszenia
budynek byl ponownie uzytkowany, jednak w zupelnie inny sposéb, niz zaklada jego
przeznaczenie. Ludzie trafiali do Muzeum w poszukiwaniu pomocy, nie w poszukiwaniu
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doznan estetycznych. W ksiazce What's the Use? On the Uses of Use Ahmed $ledzi sposoby
uzywania, rodzaje uzytecznosci i bezuzytecznosci oraz zadaje przewrotne pytanie: skad
wiemy, ze cos jest w uzyciu? Moze by¢ oznaczone jako zajete, okupowane (occupied)
(Ahmed 27). Skad wiedzielisSmy, ze Muzeum ,,dzialalo”, ze bylo uzywane? Mogg przewrot-
nie odpowiedziec: poniewaz byto okupowane. ,W tym sensie to byla okupacja, poniewaz
nie byliSmy zatrudnieni w Muzeum, tak naprawd¢ nie mieliSmy prawa nic tutaj robic
(Osoba 2, Stefariska 00:18:02-00:18:10).

W marcu 2022 roku w instytucji pojawila si¢ potrzeba uporzadkowania sytuaciji
pomocowej, ktéra utrudniala normalne funkcjonowanie Muzeum. Zamiana ,,okupacji”
we wspolpracg, préba stworzenia jasnej i czytelnej struktury oraz wpisania jej w stala
dziatalnos¢ MSN nie obyla si¢ bez napigc i tar¢, wynikajacych z réznic pomigdzy od-
dolna dzialalnoscia aktywistyczng a wymaganiami, procedurami i perspektywa insty-
tucjonalna.

Napigcia te wyniknely gléwnie z powodu naglosci sytuacji wojny, w ktorej si¢
znalezlismy - w zwigzku z tym na poczatku dziatalnosci ,,Stonecznika” nie powstaly zadne
ustalenia dotyczace wspolpracy i realizacji dziatart pomocowych i aktywistycznych w ra-
mach Muzeum. Kiedy po miesigcu doszto do spotkania i rozmowy, kazda ze stron miata
juz swoja wizje tego, czym jest i jak powinien dzialac ,,Stonecznik” - osoby zaangazowane
w pomoc uwazaly, Ze jest to przede wszystkim oddolna praca aktywistyczna, zespot MSN

- ze jest to nietypowy, ale jednak program muzealny. W zwigzku z tym pojawily si¢ pytania
o widocznos¢ projektu, dzialania komunikacyjne, miejsce ,,Slonecznika” w programie
i strukturze instytucji, co spotkalo si¢ z niechecia kolektywu. Z perspektywy ,,Stonecznika”
wygladalo to tak, jakby Muzeum chcialo promowac si¢ oddolna dzialalnoscia aktywistycz-
na i wpisac ja w ,cykl wydarzen” czy przyjeta ,,lini¢ programowa”.

Zrédlem napigé byl nie tylko status ,,Stonecznika” w ramach instytucji, ale tez
rozmaite kwestie pragmatyczne. Z jednej strony pracownikom Muzeum przeszkadzal
brak jasnej komunikacji dotyczacej kolejnych podejmowanych dzialan oraz mozliwosci
wlaczenia si¢ w nie - ze wzgledu na naglosé zaistnialej sytuacji w pierwszych tygodniach
Solidarnego Domu Kultury panowal chaos organizacyjny. Sytuacja zaktdcata prace czgsci
biur - korytarze na parterze, audytorium i przestrzen kawiarni byly zajgte przez setki
0s06b szukajacych wsparcia, w budynku przygotowywano jedzenie, bylto gltosno, dusz-
no i goraco. Z drugiej strony kolektywowi ,,Stonecznik” przeszkadzat brak wigkszego
zaangazowania ze strony pracownikéw Muzeum oraz brak wsparcia komunikacyjnego.
Trudnosci rodzily kwestie finansowe - poczatkowo ,,Slonecznik” byl finansowany z dnia
na dzien, z pieniedzy przekazywanych przez pracownikéw, artystéw zwiazanych z in-
stytucja czy anonimowych darczyncéw. Nie pomagaly wycienczenie i stres kolektywu,
potegowane kolejnymi doniesieniami z linii frontu.

Patrzac z perspektywy czasu, jestem przekonana, ze wing za te obustronne
nieporozumienia mozemy obarczyc¢ po pierwsze chaos organizacyjny i komunikacyjny,
wynikajacy z zaskoczenia nagla sytuacja i pragnienia jak najszybszego niesienia pomocy,
a po drugie odmienne podejscia reprezentowane przez ,Slonecznik” i MSN - oddolny
aktywizm versus uporzadkowane dzialanie programowe w ramach instytucji. W efekcie
rozmow, podczas ktérych obie strony komunikowaly wzajemnie swoje perspektywy
i potrzeby, udalo si¢ osiagnacé chwiejny kompromis: zespot MSN nagial do pewnego
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stopnia instytucjonalne zwyczaje i procedury oraz przyjal, ze ,,Slonecznik” nie jest ty-
powym projektem, a ,Stonecznik” uporzadkowal forme dziatan aktywistycznych, aby
usprawnic prace w ramach instytucji. Po paru miesigcach okazalo si¢, ze w Muzeum
jest miejsce na format inny od znanych projektéw, takich jak wystawa, warsztat, cykl
dyskusyjny czy performans.

Jak wskazuja osoby wspoéttworzace ,Stonecznik”, uporzadkowanie sytuacii,
mimo trudnosci, bylo potrzebne, aby oddolna inicjatywa pomocowa mogta rozwijac sie
i dziala¢ dlugofalowo przy wsparciu Muzeum.

Pamigtam taki moment, kiedy zaczely si¢ tarcia miedzy podejsciami aktywi-
stycznym a instytucjonalnym. To wtedy chyba pojawila si¢ narracja, ze wlasci-
wie to okupujemy MSN - okazalo si¢, ze w sumie nie wiadomo, jaki jest status

wStonecznika” i jak to ma wlasciwie dzialaé, a to trwalo juz drugi, trzeci, czwarty
tydzien... To wtedy zostalem przydzielony jako osoba z instytuciji do opieki nad

»Stonecznikiem”, poniewaz byla zgoda u gory, ze to jest wazne i potrzebne dzia-
tanie, ktore trzeba podtrzymad, ale tez uporzadkowac instytucjonalnie. Wtedy
zostalo ustalone, ze ,,Stonecznik” to czgs$¢ programu publicznego, a ja jestem

odpowiedzialny za koordynacj¢ wspdlpracy z podmiotem spolecznym. Po

czasie mysle, ze to byl madry ruch, zeby podtrzymac ten projekt dtugofalowo,
zarzadzi¢ chaosem w Muzeum i tagodzi¢ napigcia. Bo musicie wiedzied, ze byli
pracownicy, ktdrzy byli po prostu wkurzeni - ze nie wiadomo, co si¢ dzieje, kto

si¢ tym zajmuje, kto zarzadza setkami ludzi, ktorzy okupuja parter instytuciji
kazdego dnia (Osoba 3, Stefariska 00:21:20-00:22:00).

Dzigki MSN-owi mogliSmy pozyskac granty i srodki na dzialania — my, jako
nieformalna grupa, nie mielibysmy takiej mozliwosci, bo nie mamy zadnej pod-
stawy prawnej. W Muzeum mieli$my wsparcie administracyjne. To wszystko
sprawilto, ze moglismy dzialad i to wszystko jest sustainable, zeby to przetrwalto,
moglo si¢ zmieniaé. Wiele instytucji w Polsce podj¢lo podobne préby wsparcia
i pomocy i to nie przetrwalo jako inicjatywy. Nie mialam poczucia, ze ktos
nam cos narzuca, raczej wysztam z zalozenia, ze jestesSmy w instytucji, wiec
te press releasy, oczekiwania, co do social medidw i tak dalej, to jest czgsé pracy
instytucji. Ale w tamtym momencie, miesiac po rozpoczeciu inwazji, to byly
dla nas oczekiwania zupelnie od czapy (Osoba 1, Stefanska 00:06:10-00:07:05,
00:20:24-00:20:56).

Muzeum poza finansowaniem, udostepnieniem administracyjnych struktur
isiedziba, zapewnilo legitymizacj¢ dziatlan SDK w srodowisku kultury, bo nasz
glos plynat przez kanaly wydeptane wczesniej przez duza inicjatywe, jaka jest
Muzeum (Osoba 4).

Osoby dzialajace w ,Stoneczniku” przyznaja, ze z powodu ogromnego stre-
su zwiazanego z inwazja i wycienczajaca dzialalnoscia pomocowa niewiele pamigtaja

z tego okresu. Zgadzaja si¢ jednak, ze atmosfera byla wtedy napi¢ta — wydarzylo sie
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to, co amerykanska artystka Martha Rosler przedstawila w swoich kolazach o wojnie

w Wietnamie House Beautiful: Bringing the War Home (1967-1972): przyniesli wojne do

domu, do pracy, do muzeum. Zamiast stalej publicznosci zaprosili do instytucji osoby
uchodzcze, zamiast programu publicznego oferowali konsultacje prawne, leki i kanapki.
W ten sposéb ,,Stonecznik” nie tylko podwazyt rzekoma ,,neutralnosc” instytucji i rzucit

nowe wyzwanie dla jej struktury i procedur, ale tez postawil pytanie o to, czy w praktyce

naprawde potrafi ona funkcjonowac jako otwarte, réznorodne ,muzeum dobra wspol-
nego” i dla kogo to ,dobro wspdlne” moze byc naprawde dostepne.

Stonecznik - dziwne uzytki z instytucji kultury

Obecnie, gdy pisze te stowa w polowie 2023 roku, Solidarny Dom Kultury ,,Stonecznik”
to parainstytucjonalna hybryda (Wright 113-114): zostal powotany do zycia oddolnie,
z inicjatywy ukrainskich artystéw, pracownikéw kultury oraz oséb z zespolu MSN.
Jest wspierany przez zasoby i infrastrukture instytucji, ale prowadzi wlasny program
publiczny, poswiecony wojnie, historii, kulturze i sztuce Ukrainy, rosyjskiemu impe-
rializmowi czy problematyce dekolonizacji w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz
Azji Centralnej. Odbywaja si¢ w nim lekcje jezyka ukrainskiego, warsztaty dla dzieci
i dorostych, dzialania edukacyjne i performatywne, wyklady, spotkania klubu filmo-
wego Pogovorrymo, wieczory poetyckie, koncerty, spotkania z artystami i aktywi-
stami. Stanowi tez bezpieczna przestrzen do bycia razem - jak pisza osoby zwigzane
ze ,Stonecznikowa” spolecznoscia: ,Razem czekamy na lepsze czasy, wspierajac si¢
wzajemnie i poszukujac odpowiedzi na pytanie o rolg instytucji sztuki w czasie wojny”
(”Solidarny Dom”).

Ja bym powiedziala, Ze specjalizujemy si¢ w tworzeniu bezpiecznej przestrze-
ni wlaczajacej osoby z doswiadczeniem migraciji, ale tez tworzeniu dyskursu.
[.] Dla mnie we wszystkich dzialaniach ,,Slonecznika”, a wczesniej Blyzkist,
aspekt spoteczny byl zawsze najwazniejszy, dopiero potem artystyczny. W ogéle
nie uwazam siebie za artystke. Jednoczesnie wydaje mi sie, ze ,Stonecznik”
jest bardzo ciekawym przykladem przekraczania granic sztuki i aktywizmu
i przeksztalcania sie. Caly czas staramy si¢ zachowac balans pomig¢dzy jednym
i drugim (Osoba 2, Stefaniska 00:31:56-00:32:10).

»Stonecznik” przeksztalcit si¢ obecnie zdecydowanie bardziej w program kul-
turalny. Wszystkie osoby, ktore zapraszamy na wydarzenia do ,Stonecznika”,
to artysci i pracownicy kultury. Jednoczesnie kontynuujemy dziatalnosé po-
mocowy i zbidrki, ktdre chyba mozemy nazwad aktywizmem. Ale ja wiem, ze
jestem bardziej artystka niz aktywistka. Czuje, ze pojawila sie dla nas nisza
tematyczna, zwigzana z dekolonizacja Europy Wschodniej i bylych krajow
Zwiazku Radzieckiego i to jest temat, ktéry chce rozwijac. Jezeli to moze by¢
aktywizm na styku dzialania, dyskursu i sztuki, to jestem aktywistka (Osoba
1, Stefaniska 00:33:30-00:36:01).
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Nie produkujemy zadnych materialnych obiektéw. To, co produkujemy, to sytu-
acje, procesy, doswiadczenia. [...] To sztuka, ktéra polega na tym, zeby produko-
wac sytuacje, organizowac. Kiedy mysle o swojej roli w ,Stoneczniku”, jestem
przede wszystkim organizatorka [...] (Osoba 1, Stefariska 00:31:35-00:31:50).

»Stonecznik” dzialajacy w Muzeum to praktycznie postawione pytanie o role
publicznej instytucji kultury; to ,instytucja wewnatrz instytucji”, ktéra wywraca tra-
dycyjne myslenie o jej uzytecznosci do géry nogami. Ahmed opisuje podobne sytuacje
jako dziwne uzytki (z ang. queer uses). W lutym 2022 roku Muzeum zaczglo przypominaé
skrzynke na listy z jej anegdoty: na skrzynce pocztowej znajduje sie znak informujacy
o tym, ze zostala ona wylaczona z uzytku, wraz z instrukcja uzytkowania (,prosimy nie
korzystaé z tej skrzynki”). Podano réwniez powdd: zostata wytaczona z uzytku, ponie-
waz jest zajeta przez gniazdujace tam ptaki. Skrzynka pocztowa jest wylaczona z uzyt-
ku, poniewaz jest zajeta, ale na innym poziomie skrzynka pocztowa jest w uzyciu; po
prostu nie jest uzywana jako skrzynka pocztowa. Skrzynka pocztowa nie jest uzywana
zgodnie ze swoim przeznaczeniem: stanowi dom dla gniazdujacych ptakéw - skrzynka
jest uzywana przez ptaki, stala si¢ gniazdem (Ahmed 33-34). Dziwne uzytkowanie moze
oznaczacd, ze cos jest uzywane do czegos innego, niz bylo przeznaczone, lub przez osoby,
dla ktérych nie bylo przeznaczone.

Muzeum w pierwszych miesigcach 2022 roku bylo uzywane niezgodnie z za-
lozonym przeznaczeniem (postuzylo jako centrum pomocowe) i bylo uzywane przez
osoby, dla ktérych nie bylo przeznaczone (osoby uchodzace przed wojna z Ukrainy). To,
ze skrzynka pocztowa moze stac si¢ gniazdem, wciaz méwi nam cos o skrzynce pocz-
towej. Tak samo to, ze muzeum moze stac si¢ centrum pomocowym, wciagz méwi nam
cos 0 muzeum - Ze moze zapewnic to, co w danym momencie potrzebne ze wzgledu na
swoj ksztalt i forme. Ten sam format, ktéry pozwala mu funkcjonowac jako muzeum -
zasoby, zespol, fundusze, widzialnosé, infrastruktura - pozwala mu funkcjonowac jako
solidarne centrum pomocowe.

Muzeum dobra wspdlnego?

Choc¢ proces transformacji/instytucjonalizacji oraz dlugofalowego podtrzymywania
»Slonecznika” nie byt tatwy dla zadnej ze stron, ze wzgledu na réznice w sposobach dzia-
tania, wizjach i oczekiwaniach, z perspektywy czasu wydaje sie, ze byt udany. W procesie
negocjowania i wypracowywania nowej wspolnej formy dzialania pomiedzy instytucja
a oddolna, aktywistyczna inicjatywa MSN z pewnoscia pomogta otwartos¢ oraz szerokie
rozumienie roli instytucji publicznej i sztuki. R6zne formy dzialania na styku muzeum
i aktywizmu byly juz wczesniej testowane podczas wystaw i projektdw, takich jak Robigc
uzytek. Zycie w epoce postartystycznej kuratorowanej przez Sebastiana Cichockiego i Kube
Szredera w 2016 roku czy wspomnianej Warszawy w Budowie 12: ,,Cos wspdlnego”.
Istotna rol¢ odegralo takze nastawienie zespotu Muzeum na tworzenie sojuszy i relacji
oraz dzielenie si¢ dostepnymi zasobami, traktowane réwnie powaznie jak bardziej tra-

dycyjne budowanie ,,programu” i ,publicznosci”.
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Ja mam duzo mieszanych uczué zwiazanych z biurokratycznymi procedurami
w Muzeum. Mam wrazenie, ze w pewnym momencie byla préba zawlaszczenia
»Stonecznika”, wlaczenia go jako projekt muzealny, zeby$smy byli mniej nieza-
lezni w tym, co robimy. Mam poczucie, ze w pewnym momencie musieliSmy
postawic opor, zeby pozostac niezalezni w naszych pomystach i dzialaniach

(Osoba 2, Stefanska 00:08:08-00:09:08).

Péttora roku po swoim powstaniu ,,Stonecznik” nadal dziata w MSN, cho-
ciaz impuls pilnosci i niesienia bezposredniej pomocy w duzej mierze juz sie wyczerpal,
gléwnie ze wzgledu na mniejszy ruch uchodzcéw z Ukrainy do polskich miast. Dzialania

»Slonecznika” sa obecnie bardziej nastawione na podtrzymywanie wiezi, ktdre zostaly
zbudowane przez ostatni rok, i budowanie wielokulturowego programu, skierowanego
zaréwno do spotecznosci ukrainskiej, ktéra jest obecnie w Warszawie bardzo liczna,
jakido innych grup migranckich i uchodzczych oraz regularnej publicznosci instytuciji.
Weciaz prowadzone s3 réwniez zbiorki funduszy i lekéw wysylanych do Ukrainy. Mysle,
ze w pewnym sensie i w pewnych aspektach MSN i ,,Stonecznikowi” udato si¢ wspolnym
wysitkiem zbudowacd formule wpisujaca si¢ w ide¢ instytucji jako dobra wspdlnego. Na
podstawie doswiadczen ostatniego roku chcialabym wigc sprobowac odpowiedzied na
pytanie: czym moze by¢ ,muzeum dobra wspdlnego”?

Wedlug Raicovich jest to instytucja, ktéra porzuca falszywa neutralnosc i staje
si¢ ,sanktuarium” nie tylko dla obiektéw, dziel iidei, ale tez dla grup marginalizowanych,
potrzebujacych przestrzeni, w ktorej ich glosy moga wybrzmiec i zosta¢ wzmocnione.
W ksigzce The Constituent Museum taka instytucja jest opisana jednym zdaniem: to mu-
zeum, ktére w centrum swoich praktyk stawia relacje (Byrne et al. 11). Bylaby to insty-
tucja, ktéra nie tylko prezentuje i reprezentuje réznorodne glosy, ale tez wlacza je do
swojej struktury na stale, buduje realne wigzi i dlugofalowe wspodtprace.

W swietle doswiadczen ostatniego roku, ale takze ze sSwiadomoscia wielu kry-
zysow, z ktédrymi wszyscy mierzymy si¢ na co dzien i ktére zagrazaja naszej wspolnej
przysztosci, potrzeba zmiany sposobéw myslenia i uzytkowania naszych przestrzeni
kultury jawi sig¢ jako jasna i pilna. Mysle, ze nie ma na to jednej recepty - kazda instytucja
powinna znalezé swdj scenariusz na przysztosé, w calej jej nieoczekiwanej dziwnosci.
Raicovich postuluje, ze dobrym punktem wyjscia jest przygladanie si¢ nie tylko dziala-
niom nakierowanym na publicznosd, ale réwniez wewnetrznym strukturom i sposobom
zarzadzania nimi; podkresla, ze musimy nie tylko rozwazy¢ rzeczywistos¢, w ktorej
ksztaltuja sie sztuka i muzea, ale jezeli dazymy do réznorodnosci i poszerzania wspol-
noty kulturowej, powinnismy zaprosic rézne spoltecznosci takze do wspottworzenia
wewngtrznych struktur instytucji (Raicovich 291-292). Ostatecznie w czasach wielu
kryzyséw, nadchodzacych konfliktdw i katastrof bedziemy potrzebowac nie publicznosci,
ale przede wszystkim sojusznikow i towarzyszek.

»Muzeum dobra wspolnego” to raczej repozytorium pomystéw i kolektywnej
wiedzy niz ekspercki gmach. Otwarcie docenia ono polityczna i spoleczna rolg instytuciji
kultury w kontekscie zycia w coraz mniej demokratycznym porzadku politycznym i pdz-
nym kapitalizmie, ktory serwuje nam kolejne kryzysy, a wladze koncentruje w rekach
nielicznych. Odpowiada na potrzebe¢ bardziej otwartej, transparentnej i inkluzywnej
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rozmowy o naszych zbiorowych pragnieniach dotyczacych kultury i praw obywatelskich
oraz o tym, jak mozemy je realizowaé w publicznych instytucjach. W tym kontekscie
podtrzymywanie sojuszniczej, pomocowej przestrzeni, tworzonej przez osoby z grup
mniejszosciowych, jest instytucjonalno-artystycznym odpowiednikiem zajgcia poli-
tycznej pozyciji.

Przyklad Solidarnego Domu Kultury ,Slonecznik” daje nadziejg¢ na przysztosc,
na robienie dziwnych uzytkow z instytuciji kultury i budowanie ,,muzeum dobra wspol-
nego”. ,Dziwne uzytkowanie polegaloby na uwalnianiu potencjalnosci, ktéra juz tkwi
w rzeczach, biorac pod uwage ich ksztalt. Dziwne uzytkowanie moze byc tym, co robimy,
gdy uwalniamy ten potencjal” (Ahmed 200). Zwigzane z uwalnianiem takiego potencjalu
napigcia, konflikty, nieporozumienia, sprzeczne oczekiwania, potrzeby oraz zaburzenia
znanych sposobdw funkcjonowania instytucji nie sa niczym zaskakujacym - stanowia
raczej nieunikniony element poszukiwania nowych rozwiazan. Jak podkresla Ahmed,
czasami, zeby co$ zmienié, musimy stac si¢ wandalami, przeszkoda i niewygoda (jak
w popularnym hasle na protestach: ,,Przepraszamy za niedogodnosci, ale to jest rewo-

lucja”™):

Dziwne uzytki moga byc rozumiane jako wandalizm: umyslne niszczenie tego,
co czcigodne i pigkne. [...] Zeby otworzyd instytucje, nalezy stworzy¢ kryzys

uzytkowania: powstrzymac to, co zwykle si¢ dzieje od dziania si¢ [...]. Mozemy

okupowac budynek lub ulicg zeby zatrzymac zwykle uzytkowanie, aby prze-
szkodzi¢ w tym, jak ta przestrzen jest zwykle uzywana (do czego i przez kogo).
Polityczny protest czgsto wymaga stania si¢ przeszkoda. By¢ moze bedziemy
musieli zabarykadowac drzwi naszymi cialami. Protestujac, chcemy by¢ prze-
szkoda. Oczywiscie, czasami jesteSmy przeszkoda, bo istniejemy lub kwestio-
nujemy istnienie. Ale uczymy sig¢, ze wigkszos¢ naszego politycznego zaanga-
zowania wymaga zaklocenia sposobdw uzytkowania (208-210).
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Abstrakt / Abstract
Bogna Stefanska

Muzeum dobra wspdlnego i dziwne
uzytki: Solidarny Dom Kultury
»Stonecznik”

Celem niniejszego artykulu jest analiza Solidarnego
Domu Kultury ,,Stonecznik”, funkcjonujacego pod
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie od wy-
buchu peinoskalowej inwazji rosyjskiej na Ukraing
w lutym 2022 roku. Autorka traktuje t¢ aktywistycz-
no-artystyczna inicjatywe jako papierek lakmusowy
mozliwosci zaangazowania aktywistycznego w polskich
instytucjach kultury. Odwotujac si¢ do przyktadéw
podobnych dziatan z ostatnich lat oraz opracowan
teoretycznych, poddaje ja analizie pod katem pytan
o aktywizm w ,,bezpiecznym” srodowisku publicznej
instytucji, stabilnosc i mozliwosé dlugoterminowego
podtrzymania tego rodzaju wspolprac oraz napigcia
zwiazane z instytucjonalizacja aktywistycznego
impulsu. Autorka korzysta z zebranych wywiadéw
z czlonkami kolektywu SDK ,,Stonecznik” i osoba-
mi pracujagcymi w Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, a takze obserwacji uczestniczacej,
aby odpowiedzied na pytania, czy instytucje sztuki
sa w stanie wspierad inicjatywy aktywistyczne, nie
zabierajac ich potencjalu i nie zerujac na wysitku
0s6b aktywistycznych; czy moga by¢ miejscem na
to, co Sara Ahmed opisuje jako ,,dziwne uzytki”, oraz
jaki ksztalt moze przyjac ,solidarne muzealnictwo”
lub ,muzeum dobra wspdlnego”.

stowa kluczowe: ,,Stonecznik”, Ukraina, muzeum
dobra wspolnego, solidarne muzealnictwo, dziw-
ne uzytki
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The Museum of Common Good
and Queer Uses : the “Sunflower”
Solidary Community Center

The “Sunflower” Solidary Community Center has
been operating as part of the Museum of Modern
Art in Warsaw since the outbreak of the full-scale
Russian invasion of Ukraine in February 2022. The
author treats this activist-artist initiative as a litmus
test of the possibilities for activist involvement in
Polish cultural institutions. Referring to examples
of similar activities from recent years and theoret-
ical studies, she analyzes it in terms of questions
about activism in the “safe” environment of a pub-
lic institution, the stability and possibility of long-
term sustainment of such cooperation, and the
tensions associated with the institutionalization
of the activist impulse. The author uses collected
interviews with members of the “Sunflower” SCC
collective and people working at the Museum of
Modern Art in Warsaw, as well as participant ob-
servation, to answer questions, such as whether art
institutions are able to support activist initiatives
without taking away their potential and preying
on the efforts of activist individuals; whether they
can be a place for what Sara Ahmed describes as
“queer uses ,” and what shape “solidarity museol-
ogy” or a “museum of the common good” can take.
keywords: “Sunflower,” Ukraine, museum of the
common good, solidarity museology, queer uses
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