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juz czué, ze miasto przygotowuje si¢ do wywlaszczenia
WYWLASZCZENIA

To nasz glos,

uslysz go glosno i wyraznie,

to jest nasze miasto,

tak, pozostanie tanie i queerowe!

[Deutsche Wohnen & Co Enteignen 00:15-40]

- wykrzykuja osoby cheerleaderskie najwigkszego berliniskiego ruchu mieszkaniowe-
go, ktory postuluje wywlaszczenie korporacji mieszkaniowych i odzyskanie 240 tysig-
cy mieszkan dla berlinczykéw — DWE (Deutsche Wohnen Enteignen - Wywlaszczy¢
Deutsche Wohnen). Maja na sobie fioletowo-zdlte stroje: topy, czyli zalozone tyt na
przéd kamizelki ruchu i krétkie spddniczki. Spod spddniczek wystaja getry i legginsy

- w koricu tego dnia w Berlinie jest 5 stopni Celsjusza. Cheerleaderzy i cheerleaderki si¢
$mieja, niektorzy myla kroki, jedna z dziewczyn robi szpagat. Skandujemy: WY-WLASZ-
CZE-NIE! Wracam do domu naladowana energia wspolnego krzyku.

Prowadzac wywiady i biorac udzial w dzialaniach DWE przez caly 2022 rok,
uczestniczylam w wielu ich happeningach i wydarzeniach. Zauwazytam, ze ruch DWE
jest nie tylko innowacyjny, jezeli chodzi o jego postulaty, i bardzo profesjonalny, ale
takze wazna rolg odgrywaja w nim przyjemnosc i rados¢.

Czy angazowanie przyjemnosci do protestu to skuteczny sposob dziatania na
rzecz zmiany spolecznej? A moze to tylko dodatek do solidnej strategii i profesjonalnej
organizacji? Czy nie podkopuje si¢ w ten sposéb powagi tematéw protestu? Jakie sa
ograniczenia tej strategii?
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W pierwszej czgsci artykulu przedstawiam ruch DWE i moje badanie, w kolej-
nej wprowadzam ramy teoretyczne stuzace mi do interpretacji jego dziatan, a nast¢gpnie
analizuje role przyjemnosci w postulatach ruchu i jego praktykach. Na koniec rozwazam
ograniczenia, jakie wigza si¢ z przyjeciem takiej strategii.

O ruchu

DWE to ruch spoteczny, ktdry walczy z przyczyna wzrostu czynszéw w Berlinie, czyli

traktowaniem nieruchomosci mieszkalnych jako inwestycji kapitalowych. W Berlinie

85% mieszkancow wynajmuje mieszkania, z ktorych prawie potowa nalezy do fundu-
szy inwestycyjnych, bankéw lub korporacji. Najwazniejszym klientem takich pod-
miotéw nie s3 najemcy, lecz akcjonariusze. Dlatego, zeby zapewnic jak najwyzszy

zwrot z inwestycji, korporacyjni wlasciciele mieszkan ustawicznie podnosza czynsze,
wykorzystujac luki prawne i efekt skali [Kusiak]. Gléwnym postulatem DWE jest wy-
wilaszczenie wszystkich firm, ktére posiadaja powyzej 3 tysiecy mieszkan na wynajem.
To oznaczaloby wywlaszczenie kilkunastu korporacji i odzyskanie dla miasta okoto

240 tysigcy mieszkan.

DWE okresla si¢ jako oddolny, demokratyczny ruch. Jego klasyfikacja jest nie-
jednoznaczna - to ruch lewicowy, ktory wywodzi si¢ z tradycji ruchéw lokatorskich, ale
tez z demokratycznej berlinskiej tradycji organizowania oddolnych referendéw. Ruch
czerpie inspiracje takze z community organizing - metod mobilizacji wywodzacych sie ze
zwiazkdw zawodowych w Stanach, ktére upowszechniajg si¢ wsréd lewicowych ruchéw
w Niemczech od lat 2000. [Wilde 18-19]

Ruch powstal w 2018 roku jako kontynuacja i rozszerzenie protestow licznych
osiedlowych inicjatyw przeciwko Deutsche Wohnen i innym korporacyjnym landlordom.
Organizacje te zrzeszaly lokatoréw z poszczegdlnych osiedli dotknietych przez polityki
wielkich firm mieszkaniowych i przez to byly zréznicowane spolecznie. Mimo staran
DWE wigkszos¢ lokatoréw nie zaangazowala si¢ na dluzej w dzialanie ruchu. Ostatecznie
wsrod osob zatozycielskich byli gtéwnie miodzi Niemcy i Niemki z do§wiadczeniem
aktywistycznym i zapleczem akademickim [Kunkel 225-226]. Ruch pozostaje politycznie
niezalezny, jednak wielu istotnych aktywistow nalezy do partii lewicowych: Die Linke
i Interventionistische Linke [Schwerdtner].

Ruch sklada sie¢ z czgsci centralnej, w ramach ktorej dzialaja grupy odpo-
wiedzialne miedzy innymi za strategie, aspekty prawne czy media, oraz z dzielnico-
wych zespoléw - Kiez Teams, ktore przeprowadzaja kampanie (np. plakatuja, zbieraja
podpisy czy rozmawiaja z mieszkanncami). W sktad Kiez Teams wchodza nie tylko
doswiadczone osoby aktywistyczne, ale tez liczne osoby, ktore po raz pierwszy zaan-
gazowaly si¢ w ruch spoteczny [Schwerdtner; Bersch and Metzkow 27]. Kiez Teams sa
tez nieco bardziej zréznicowane wiekowo, klasowo i etnicznie - istnieje na przyklad
zespol zlozony tylko z ekspatéw. Mimo ze w sklad DWE wchodzi 3000 ludzi, osoby
imigranckie, osoby z nizszym wyksztalceniem czy statusem majatkowym s3 niedo-
reprezentowane w ruchu, a pewna homogenicznos¢ pozostaje przedmiotem krytyki
[Bahr and Miiller].
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DWE okazat si¢ wyjatkowo skuteczny* — w 2021 roku doprowadzil do referen-
dum, w ktérym 59,1% mieszkaricow Berlina opowiedzialo si¢ za wywlaszczeniem. Po-
stulat nie zostal jeszcze zrealizowany (stan na 28 czerwca 2023), jednak powolana przez
berliniski Senat komisja ekspertow orzekla, ze jest mozliwy do zrealizowania, zaréwno
pod wzgledem prawnym, jak i finansowym [“Stand der Kampagne”]. Czy Berlin bedzie
pierwszym miastem, ktére w erze neoliberalizmu wprowadzi to radykalne, lewicowe
rozwiazanie? Czas pokaze. Postulat DWE juz teraz stanowi punkt odniesienia dla innych
ruchdéw spolecznych w Niemczech i Europie.

Badania
Przedstawiam wyniki badan, ktére prowadzilam w 2022 roku, nie bedac aktywistka
DWE. Przeprowadzilam obserwacje uczestniczace i wywiady z siedmioma osobami
cztonkowskimi wchodzacymi w skiad czterech réznych Kiez Teams?. Moi rozméwcy
byli rekrutowani podczas wydarzert DWE oraz metoda kuli $nieznej. Byly to gléwnie
osoby mlode (22-35 lat) i jedna osoba 50+; wigkszos¢ z wyzszym wyksztalceniem lub
w trakcie zdobywania go, o réznym stopniu doswiadczenia aktywistycznego (od osdb,
ktére angazowaly si¢ po raz pierwszy, do bardzo doswiadczonych aktywistéw i oséb
czlonkowskich partii), Niemki i Niemcy oraz jedna imigrantka z Europy Wschodniej.
Osoby badane nie dzialaly w strukturze organizacyjnej, a co za tym idzie, nie
byly odpowiedzialne za strategiczne decyzje czy ksztaltowanie obrazu medialnego ruchu.
Ich doswiadczenie moze si¢ réznic¢ od doswiadczenia os6b mocniej zaangazowanych
w polityke ruchu. Jednak to wtasnie ich doswiadczenie mnie interesowato — mimo zZe
czlonkowie Kiez Teams stanowili wigkszos¢ aktywistow i aktywistek, ich perspektywa
jest niedoreprezentowana. W oficjalnych tresciach publikowanych przez ruch pojawiaja
si¢ raczej kwestie techniczne, prawne i finansowe zwiazane z wywlaszczeniem. Tocza
sie takze debaty na temat strategii czy skladu DWE. Skupienie na mniej zaangazowa-
nych w polityke wewnatrz organizacji aktywistach i aktywistkach pozwolilo mi przyjac
perspektywe, w ktdrej radosé wysuwa sie na pierwszy plan.

Przyjemnosé i radosé — wstep teoretyczny

Poniewaz moi rozméwcy wielokrotnie w opisie swoich doswiadczen w ruchu odnosili
si¢ do emocji takich jak radosc¢ i przyjemnosé, chcialabym te kategorie osadzi¢ w cen-
trum swojej refleksji. Bede sie przy tym odnosic do teorii wytozonych w Joyful Militancy
carli bergman i Nicka Montogomery’ego oraz Pleasure Activism adrienne maree brown.
Pierwsza pozycja wywodzi si¢ z lewicowej, anarchistycznej tradycji, osoby autorskie sa
aktywistami, a ich ksiazka to proba stworzenia teorii, ktéra pozwolilaby lewicowym
ruchom si¢ rozwijaé. Pleasure Activism to osobisty esej, bazujacy na tradycji czarnego
feminizmu. Autorka stara si¢ przeksztalcic¢ zalozenia towarzyszace aktywizmom, po-
pularyzowac polityki przyjemnosci i nada¢ nowe ramy walce o zmiang spoleczna. Do

1 0d 1999 r. w Berlinie rozpoczg¢to 55 proceséw majacych prowadzic do referendum (Volksbegehren),
z czego tylko 8 doszlo do fazy referendum, a tylko 4, w tym DWE, wygraly [“Berlin - Ubersicht”].

2 Wywiady byly przeprowadzone po niemiecku, a fragmenty zostaly przettumaczone przeze
mnie, cytaty sa zanonimizowane, a badani wyrazili zgode na publikacije.
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zdefiniowania kolektywnej przyjemnosci wykorzystuj¢ tez frag-
menty ksigzki Barbary Ehrenreich Dancing in the Streets.

Przyjemnos¢

Montgomery i bergman wyrdzniaja liberalna przyjemnosé - to in-
dywidualne odczucia plynace z zaspokajania swoich pragnieni
i poszukiwania spelnienia, na przyklad konsumpcja czy rozryw-
ki; przyjemnosci, ktére mozna opisac jako produkty oferowane
przez neoliberalizm [56]. Ehrenreich z kolei opisuje tego rodzaju
przyjemnosci jako nie w pelni satysfakcjonujace, poniewaz tylko
zastepuja kolektywne przyjemnosci, do ktérych odczuwania po-
tencjal i tgsknota tkwiag w ludziach, a ktére zostaly nam odebrane
w ramach rozwoju nowoczesnych spoleczenistw. Przyjemnosc, za
ktdra tesknimy, to zdaniem Ehrenreich poczucie polaczenia ze
swoja spolecznoscia - jako przyktad autorka podaje przezywanie
wspolnej ekstazy [254].

Radosé¢ (joy)
Korzystam z definicji radosci rozumianej dwojako. Z jednej strony
za otwierajaca uwazam definicje zaproponowana w Joyful Mili-
tancy, oparta na filozofii Spinozy. Rados¢ rozumiana jest tu jako
proces nabywania zdolnosci do odczuwania lub robienia czegos
nowego. W takim ujeciu radosc to wzrost kolektywnej mocy,
zeby robid, czud i mysle¢ wigcej [bergman and Montgomery 47-
-48]. Jest wigc nie tylko pozytywnym uczuciem, ale ma réwniez
transformujaca moc. Uzywam tez pojecia radosci w potocznym
znaczeniu: jako pozytywnych, niekoniecznie transformujacych
odczud, ptynacych na przyktad z bycia razem, tworzenia, zabawy
czy swietowania.

Dlaczego przyjemnosé jest wazna?

Brown okresla polityczne organizowanie si¢ jako forme sci-
ence fiction, ktérego zadaniem jest stwarza¢ nowe swiaty, kto-
rych pragniemy, a ktérych jeszcze nie doswiadczyliSmy [15].
Montgomery i bergman podkreslaja wagge tego, jak si¢ zyje juz
dzisiaj. Namawiaja do kreowania nowego swiata poprzez zacie-
ranie granic migdzy zyciem i aktywizmem. Waznym zalozeniem
Joyful Militancy jest to, ze sprawy nie tylko moga wygladac ina-
czej, ale ze juz wygladaja inaczej [26]. Ze inne sposoby funkcjo-
nowania w swiecie juz istnieja, a przyjazn, troska i zaufanie sa
skutecznymi metodami walki [bergman and Montgomery 31]. Tak
rozumiany aktywizm nie jest tylko sposobem osiggania korzysci
politycznych. To tez rodzaj bycia w swiecie w sposob, ktory jest
jednoczesnie satysfakcjonujacy i stwarza nowe rzeczywistosci.
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Wedlug takiego rozumienia aktywizmu to, jak walczymy i jak si¢ organizujemy, jest
istotna czescia samej walki.

Ruchowi DWE udalo si¢ wytworzy¢ strukture i formy dzialania, w ktérych
przyjemnosc i radosc zajmuja wazne miejsce. Wielu moich rozméwcow podkreslalo, ze
DWE jest bardziej radosny niz inne ruchy, z ktérymi mieli do czynienia:

Coz, mysle, ze w grupach politycznych, niezaleznie od kierunku, czesto jest cos
zawzigtego, zgorzknialego. Jakos$ zawsze walczysz z nizszej pozycji przeciwko
jakiejs nowej niedopuszczalnej rzeczy, ktére wciaz si¢ pojawiaja. A DWE bar-
dzo dobrze udalo si¢ polaczyc to z pozytywnym uczuciem, z réznymi formami
dzialania (wywiad 1, aktywista DWE, Berlin, maj 2022).

Postulat ruchu

Jak wygladatby swiat, gdyby sprawiedliwos¢ i wyzwolenie byly najbardziej pocigga-
jacymi mozliwosciami? Brown w Pleasure Activism opisuje potencjal méwienia ,tak”.
Argumentuje, ze wieksza site ma dzialanie ku spetnieniu pragnien niz przeciwko cze-
mus. Pisze wrecz o orgazmicznym tak (orgasmic yes) — pragnieniu tak silnym, Ze czuje
si¢ je calym cialem. Pyta: jak moglibysmy si¢ organizowac, gdybysmy przeniesli uwage
na to, co kochamy i za czym tesknimy, zamiast skupiac si¢ na tym, na co reagujemy
negatywnie [34]?

DWE odpowiada na to pytanie, formulujac pozytywny postulat: zadanie wy-
wilaszczenia korporacji mieszkaniowych. Jak twierdzi Joanna Kusiak: ,,haslo wywlaszcze-
nie wylonilo si¢ z rozmowy i z logiki walki - nie mozna by¢ ciagle w reakcji” [Szczodryl.
Ruch proponuje nowe, radykalne, umocowane w konstytucji rozwigzanie, zamiast
skupiacd si¢ na oprotestowywaniu kolejnych strat, takich jak sprzedane domy, podwyz-
ki czynszéw i nakazy wyprowadzki, ktorymi zajmuje si¢ wiele ruchéw lokatorskich.
Te - bardzo wazne i potrzebne - interwencje mozna opisac jako dzialania defensywne.
Postulat DWE jest ofensywny, wychodzi poza dzialania ,na teraz”, proponujac diame-
tralng zmiane, ktéra ma szansg sprawic, by wielu z tych mniejszych walk nie trzeba byto
w przysztosci w ogole toczyd.

Postulat wywlaszczenia korporacji budzi ekscytacjg i rados¢, zaréwno we mnie,
jak i w moich rozmdéwcach. Wedlug badaczy wigkszos¢ ruchéw protestu wyrasta z ne-
gatywnych emocji: smutku i ztosci [Poletta and Amenta 283]. W przypadku DWE ta mo-
tywacja tez wyst¢puje — bodZcem do dzialania jest bol z powodu utraty, nieuchronnie
zwiazanej z gentryfikacja, oraz stabosé panstwa i obywateli wobec korporacji. Mimo
to w DWE inny $§wiat materializuje si¢ juz na poziomie postulatu, dzigki temu ruch
uruchamia nadzieje i rados¢.

Sposdb dziatania — otwartosé i zaufanie

Montgomery i bergman pisza, ze wiele radykalnych ruchéw przenika atmosfera braku
zaufania i leku. W takich ruchach krytyka staje si¢ odruchem i z zaangazowaniem szuka
sie¢ bledéw i wad wewnatrz ruchu. Przeciwienistwem takiego sztywnego radykalizmu
(rigid radicalism) jest radosna walecznosc [bergman and Montgomery 26]. Moim zdaniem
mozemy ja dostrzec w DWE. Wielu badanych opisuje ruch jako bardzo otwarty na nowe
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osoby, zardwno na poziomie organizacyjnym, jak i w osobistym kontakcie - i wspomina
o przyjaznej atmosferze.

Na poziomie organizacyjnym ruch staral si¢ o nowych czlonkéw: aktywnie
rekrutowaB3, co pozwolilo na aktywizacje osob, ktére nigdy wezesniej nie angazowaly si¢
politycznie [Bersch and Metzkow 27], i byt dobrze przygotowany na ich przyjecie, dba-
jac o przekazywanie wiedzy. Sam sposéb dzialania Kiez Teams jest oparty na zasadach
znanych z anarchistycznych kolektywéw. Kazda osoba ma prawo gtosu niezaleznie od
stazu, kazda osoba od poczatku moze prowadzic spotkania, czlonkowie staraja si¢ dawac
przestrzen innym i nie tworzyc¢ nieformalnych hierarchii. Oczywiscie, nie jest to recepta
na calkowite wyzbycie sie sztywnego radykalizmu, ktéry czesto pojawia sie wlasnie
w ruchach anarchistycznych. Jest jednak waznym elementem otwartosci.

Duzo ciekawsza byla dla mnie nieformalna atmosfera w ramach ruchu. Zaréwno
z wywiadow, jak i z moich doswiadczen wynika, ze cztonkowie Kiez Teams s3 otwarci na
nowe osoby - serdecznie je witaja i chetnie wciagaja do dziatan. Aktywisci DWE zdaja
sie rozumied, ze aby osiagnad sukces, potrzebuja nie tylko angazowac jak najwiecej
0sob, ale tez szczerze chcied poznawac nowe. Jedna z aktywistek opisuje to w ten sposob:

»Wszyscy po prostu cieszyli si¢ na mo6j widok, poniewaz jestem nowa osoba, ktéra chce si¢
zaangazowac” (wywiad 3, aktywistka DWE, Berlin, czerwiec 2022). Badani opowiadaja
tez, ze byli zachecani przez innych aktywistéw do wspdélnego udziatu w akcjach DWE,
takich jak plakatowanie czy zbieranie podpiséw. Jedna z moich rozméwcezyn z duzym
entuzjazmem opowiada o tym, jak tatwo bylo jej zaczaé si¢ angazowac i poczud si¢ czescia
grupy: [czlonkowie ruchu zwracaja si¢ do nowych oséb] ,,Hej, chodz z nami, moze masz
ochoteg... [wziac udzial w tym dziataniu]? - i jest si¢ od razu zintegrowanym” (wywiad
5, aktywistka DWE, Berlin, czerwiec 2022). Opowiada, Ze sama traktowala inne osoby
w podobny sposob, mimo ze nikt tego od niej wprost nie wymagal.

Byc¢ moze otwartos¢ wynika z tego, ze ruch sklada si¢ w wiekszosci z mlodych,
wyksztalconych oséb o raczej spdjnych pogladach — nie zaskakuje, ze osoby, ktére wiele
taczy, tworza migdzy soba relacje. Jednak otwartosc zdaje si¢ wykraczac poza te grupe,
w ramach ruchu biora udzial tez starsze osoby, ktére spotykaja si¢ z podobnym trak-
towaniem.

Otwartosc i zaufanie to bardzo wazne elementy dla ruchu, ktéry chce rosnac
i dociera¢ do nowych czlonkéw. DWE jest otwarty na poziomie organizacyjnym — kazdy
moze dolaczyc¢ do ruchu, jednak szczegdlnie uderzaja otwartosc i ciepto, z jakimi osoby
cztonkowskie odnosza si¢ do siebie nawzajem. Taka atmosfera jest dla nich Zrédlem
radosci i przyjemnosci, a takze pomaga im dolaczy¢ do ruchu, nawigzacd relacje i zaan-
gazowac sie we wspolne dzialania.

3 Aby przeprowadzic¢ oddolne referendum, nalezy zebra¢ wymagana liczbe podpisow (w przy-
padku DWE bylo to 170 tys.). Do tego niezbedne sa duze zasoby ludzkie lub finansowe. Podczas
kampanii centralnym przestaniem DWE bylo: ,,Dotacz do nas, tylko razem mozemy osiagnac
cel” [Scholz and Stupkal. Aktywisci DWE rekrutowali nowe osoby m.in. poprzez osobiste
zachecanie do dofaczenia do ruchu w trakcie wydarzen. Dwojka sposrod badanych dolaczyta
do ruchu zachecona przez aktywistow w bezposredniej rozmowie.
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Sposdb dziatania — wspdlnota i przyjaznie

Donatella Della Porta i Mario Diani wskazuja, ze nie sam postulat,
ale takze rodzaj i liczba sieci spotecznych w ramach ruchu wply-
waja na to, jak dlugo utrzyma si¢ zaangazowanie uczestnikow.
Stabe, nieliczne sieci spoteczne moga prowadzi¢ do ostabienia
zaangazowania po poczatkowym wybuchu zainteresowania [148].
To znaczy, ze kluczowe znaczenie dla sily i trwalosci ruchu ma
stworzenie i wzmocnienie relacji migdzy uczestnikami.

Tworzenie relacji ma tez istotne znaczenie dla samych
uczestnikéw — aktywizm pozwalal im na spelnienie potrzeb spo-
lecznych: nawigzanie nowych, czesto bliskich przyjazni i poczucie
bycia czg¢scia grupy. Badani odczuwali rados¢ z kolektywnego
dzialania, co pozwalalo im wyrwac si¢ z izolacji, poczuc sprawczos¢
iosiagac cele, ktdre wezesniej nie wydawaly sie mozliwe. Rados¢
plynela z bycia razem i wspo6lnego dazenia do tego samego celu.

Ruch DWE stwarza inng rzeczywistos¢ poprzez prze-
ciwstawienie si¢ neoliberalnemu systemowi nie tylko na pozio-
mie postulatu, ale tez poprzez spos6b organizacji i relacje migdzy
cztonkami. Neoliberalizm zaklada absolutng wolnos¢ na poziomie
ekonomicznym, ktéra gwarantowadé mialby wolny rynek. Dazy
miedzy innymi do maksymalnej prywatyzacji, tak zeby jak naj-
bardziej ograniczy¢ ingerencj¢ panstwa w rynek czy kontrakty
migdzy podmiotami [Harvey 90-91]. Postulat wywlaszczenia
korporacji mieszkaniowych i przywrdcenia ich wlasnosci miastu
przeciwstawia si¢ wigc neoliberalnym wartosciom na poziomie
ekonomicznym.

Neoliberalizm na poziomie normatywnym zaklada mie-
dzy innymi konkurencj¢ migdzy jednostkami. Jednostki maja
pelna wolnosé, jednak musza same dbac o swdj dobrobyt. Sukces
lub porazka uznawane sa za osobiste i wynikajace z wlasciwych
jednostkom cnét lub z ich braku [Harvey 90-91]. Na te indywi-
dualistyczne zalozenia neoliberalizmu moze odpowiadac spo-
sob organizacji DWE. Ruch nie tylko postuluje wspdlnotowe,
demokratyczne zarzadzanie mieszkaniami, ktére maja zostac
wywlaszczone, ale tez, juz na poziomie struktur ruchu, wdraza
w zycie zasady oddolnej organizacji. Ponadto, zbierajac grupy
aktywistyczne, ktdre tworza nie tylko struktury organizacyijne, ale
wiezy przyjazni, ruch opiera si¢ indywidualizmowi wpisanemu
w neoliberalna narracjg. Cel polityczny ruchu nie jest oderwany
od formy organizacji. Wregcz przeciwnie, cel i droga do niego
wzajemnie si¢ uzupelniaja i wspieraja.

Jeden z badanych méwi: ,Jest to réwniez przyjemne
uczucie [...], nawet jesli okolicznosci si¢ od tego nie zmienig.
Spedzad czas z ludzmi, ktorzy mysla podobnie lub tez chca sie
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zaangazowac. To przyjemniejsze niz siedzenie samotnie w mieszkaniu, gorzknienie
iuwazanie wszystkiego za géwniane” (wywiad 4, aktywista DWE, Betlin, lipiec 2022).
Zaangazowanie w pozytywne relacje pozwala dostrzec nowe perspektywy i odciagga od
rozpaczy [bergman and Montgomery 93]. Ehrenreich opisuje potencjal kolektywnych
przezy¢ w leczeniu depresji i zaniku poczucia izolacji, dostrzezeniu swojego uczestnictwa
w Swiecie i polaczeniu z innymi ludZmi. Udzial w ruchu spotecznym, nawet jesli nie jest
ekstatycznym rytualem, na ktérym skupia si¢ Ehrenreich, tez ma taki potencjal [260].
Relacje i kolektywne dzialania stanowia formeg stwarzania nowego swiata,
ktéry ma potencjal przeciwstawiania si¢ neoliberalnym wartosciom i ideologiom takim
jak indywidualizm. Dlatego istotny jest nie tylko postulat i cel polityczny, ale tez sposéb
organizacji. Ruchy oparte na przyjazni i trosce same w sobie sa sposobem na powolanie
innej rzeczywistosci, w ktérej wazniejsze niz jednostki sa kolektywna rados¢ i dzialanie.

Sposob dziatania - zabawa i Swigtowanie

Wykorzystanie elementdéw zabawy to strategia, ktéra ma dluga tradycj¢ w radykalnych
ruchach spolecznych. Benjamin Shepard widzi jej poczatek w ruchach dadaistycznych
i surrealistycznych. Jako pierwsza grupe, dla ktérej zabawa i performans byly kluczowa
czescia dzialania i podstawa swiadomej strategii, wskazuje ACT UP!4 [24-26, 37, 57]. Od
tej pory z takich strategii Swiadomie korzystaja liczne ruchy spoteczne, a w DWE jest
to szczegolnie widoczne. Ruch proponuje wiele dzialan zawierajacych elementy zabawy:
przejazdy todziami, pokaz mody, protesty rowerowe czy happeningi. Ponadto swigtuje
nawet niewielkie zwycigstwa, a rados¢ jest obecna w dzialaniach i przygotowaniach
do nich.

Formacja, ktéra w najbardziej wyrazny sposéb w DWE skupia si¢ na przyjem-
nosci i czerpie z ruch6w queerowych, jest zespot osob cheerleaderskich. Mieszkaniowe
cheerleaderki i cheerleaderzy wybieraja happening jako formg protestu, bezposrednio
przekladajac srodki wyrazu zespoldéw cheerleaderskich na walke o wywlaszczenie kor-
poracji mieszkaniowych.

Oparta na zabawie strategia okazala si¢ bardzo skuteczna - grupa cheerleaderska
stala si¢ medialna twarza DWE. Pojawiaja si¢ na wigkszosci waznych wydarzen, a klipy
z ich udzialem ilustruja liczne artykuty prasowe. Bartosz Slosarski pisze, ze kluczowym
dzialaniem w przestrzeni publicznej jest osiagniecie widocznosci - to zadanie zostaje
bardzo dobrze wykonane [134].

A co z zabawa, ktora nie jest czgscia protestu? Czy na nig tez jest miejsce? Ruchy
spoleczne nie osiagaja swoich cel6w z dnia na dziel. Walki tocza si¢ latami lub dekadami.
Nawet po takim czasie sukces nie zawsze bedzie catkowity i jednoznaczny. Z tego powodu
lewica rzadko pozwala sobie swigtowac sukces. Rebecca Solnit pisze: ,Wszystko, co da-
lekie od doskonalosci, jest klgska, przynosi rozczarowanie, oznacza zdradg” [252]. DWE

4 ACT UP! to queerowy, oddolny ruch protestu, walczacy o prawa osob z AIDS - przede wszyst-
kim o doste¢p do lekéw i wprowadzenie regulacji przeciwko rozprzestrzenianiu si¢ epidemii
(https://actupny.org/). Najwigksza jego aktywnos¢ przypadta na koniec lat 8o. i na lata 90.
XX w., w szczycie epidemii AIDS, a czlonkowie nierzadko byli zarazeni i balansowali na
granicy $mierci — angazowanie przyjemnosci ma szczegolny wydzwiek.
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rozumie, jak wazne jest, zeby swigtowac na biezaco, a nie czekac na ostateczny sukces,
ktéry moze nigdy nie nastapic. Nie tylko stara sig, zeby codzienne dzialanie i wspétbycie
w ramach ruchu bylo przyjemne, ale tworzy tez przestrzen na wspolne swigtowanie: na
uczucia euforii, radosci i dumy. Jak opowiada jeden z badanych: ,,Na przyklad przeka-
zanie podpis6w®. Poszlismy [...] pod Senat i zrobiliSmy pokaz z pirotechnika na dworcu
kolejowym. I to bylo szalenistwo, to byla szalona euforia”. Badany opisuje uczucia, ktdre
towarzyszyly mu podczas przekazania podpiséw, jako euforie. W wywiadach pojawiaja
si¢ okreslenia: niesamowite; genialne; wspaniale uczucie. Odczucie euforii w grupie,
ktdéra razem cos osiagnela, zdaje si¢ szczegdlnie zapadac uczestnikom ruchu w pamieé.
Wazny element stanowi wspodlna rados¢ ze wspolnego sukcesu. Nie jest to wigc swigto-
wanie dla samego swigtowania, ale odczuwanie sily grupy i dzialania z innymi.
Oczywiscie swigtowanie mozna interpretowac jako element doskonale przemy-
Slanej strategii. W koricu nikt nie swigtuje sukceséw bardziej niz korporacje. Ale istnieje
réznica miedzy odgérnie narzuconym spektaklem i §wigtowaniem zdobycia narzuconego
celu a wspdlnym swigtowaniem celu, na ktérym wszystkim zalezy i ktore jest wyzwalajace.
Barbara Ehrenreich pisze o potrzebie znalezienia w ruchu radosci z solidarnosci. Wydaje
mi sig, ze to wlasnie jest odczucie, ktore przezywaja osoby, wspdlnie swietujac. Dzigki
temu zn6w moga one wyjsc z poczucia izolacji i oderwania od spolecznosci. Aktywisci
czuja si¢ wzmocnieni, doceniaja to, ile juz zrobili, i znajduja w sobie sile, zeby dziataé
dalej. David Graeber i David Wengrow opisuja strefe obrzedowej zabawy jako encyklopedie
spotecznych mozliwosci, ktéra przez tysiaclecia stuzyta ludziom do wyobrazania sobie
i wdrazania innych porzadkéw spolecznych. Taka perspektywa pozwala na dostrzeze-
nie i docenienie sprawczosci i potencjalu w zabawie podczas wydarzenn DWE [509-510].

Ograniczenia
Czy sama przyjemnosé wystarczy? Oprocz przyjemnosci do sukcesu DWE przyczynit sie
splot elementéw: udzial bardzo doswiadczonych politycznie oso6b, radykalny, a jedno-
czesnie praworzadny postulat, uzycie legalnych sciezek, takich jak referendum [Kusiak],
oraz finansowanie. Opisywana przeze mnie strategi¢ moge oceni¢ w kontekscie DWE.
Osoby badane byly tez mniej zaangazowane w polityczna gre niz osoby przywodcze
ruchu. Mialy dos¢ jasno wyznaczone cele i zadania. By¢ moze to, obok otwierajacego,
przewrotnego postulatu, otworzylo im przestrzen na wiecej zabawy i przyjemnosci.
Osoby, z ktérymi rozmawiatam, mialy w wigkszosci wyzsze wyksztalcenie,
stabilny status finansowy i prawny. W tej stosunkowo spo6jnej demograficznie, Swia-
topogladowo i ekonomicznie grupie strategia bazujaca na przyjemnosci bardzo dobrze
sie sprawdzila. Trudno powiedzied, czy sprawdzitaby si¢ w przypadku mniej spéjnych
grup lub w celu budowania sojusznictwa miedzy grupami, ktore dzieli konflikt albo
znaczace réznice. Mimo to elementy strategii, takie jak otwartosé, zaufanie i troska,
ktore sa podstawa dobrych relacji i budowania bezpiecznej, demokratycznej przestrzeni,

5 Ruch musial zebrac 170 tys. podpisow, zeby doprowadzic do referendum. Zbieranie odbylo si¢
ogromnym wysitkiem catego ruchu: zaangazowane byly tysiace aktywistéw w catym Berlinie.
Ostatecznie aktywisci zebrali 360 tys. podpisow.
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wydaja si¢ dobra podstawa dla budowania sojuszy nawet pomiedzy aktorami, ktérych
wiecej dzieli, niz laczy.

Zakoriczenie

Angazowanie przyjemnosci i radosci do dzialan spolecznych to element stwarzania no-
wego swiata, ktéry wylamuje si¢ z neoliberalnych struktur. Dzialania aktywistyczne
nieraz ciggna si¢ latami, a ich wynik nie jest pewny - lecz w przeciwienistwie do efektow
organizacje maja wplyw na sposob, w jaki dzialaja, i dzigki temu moga wprowadzad
zmiane juz dzis.

Dzigki temu, ze dzialania DWE byly oparte na otwartosci, zaufaniu i przyjazni,
ruch mial szansg¢ osiagac wigcej i dzialaé dluzej. Byto latwiej zdobywac nowych cztonkéw
i utrzymywac ich zaangazowanie. Czlonkowie w dalszym ciagu z entuzjazmem moéwia
o ruchu i maja ochote dalej si¢ angazowac. Wiele 0séb dzieki DWE pierwszy raz sprébo-
walo swoich sil w aktywizmie. To, ze ruch zdolal ich zaktywizowac i pozostawic z pozy-
tywnym stosunkiem do zaangazowania spoltecznego, daje nadziej¢ na przyszlosé. Wigzy
przyjazni sa czgscia ruchu, wazna jest ich liczba i sila, a otwartosé na rados¢ im sprzyja.

Badani opowiadaja, jak istotne bylo dla nich zawieranie relacji, wspominaja
takze uczucia euforii i radosci, ktére towarzyszyly kolejnym sukcesom. Radosc i przyjem-
nos¢ daja nie tylko sprawczosé, ale tez pozwalaja wyjsc z izolacji. To skuteczny sposob
dzialania na rzecz zmiany spolecznej, ale réwniez doswiadczenie cenne samo w sobie:
zawieranie przyjazni, odnajdywanie radosci, solidarnosci i mozliwosci wplywu na $wiat.
Glos badanych wyraza bliska mi mysl - wierzg, ze w obecnych czasach kryzysu nie
tylko niezwykle cenne sg wszelkie dzialania budujace poczucie sprawczosci i wplywu,
ale przede wszystkim, parafrazujac Graebera, jesli nie mozemy si¢ cieszyc¢ i odczuwaé
przyjemnosci, to po co to wszystko [Graeber]?

Podziekowania

Dzigkuje dwém anonimowym osobom recenzenckim za bardzo pomocne wskazéwki.
Serdeczne podzigkowania dla wszystkich, ktérzy udzielili mi sugestii merytorycznych
iwsparcia na roznych etapach projektu. Szczegélne podzigkowania kieruj¢ do Mateusza
Anczykowskiego, dr hab. Zuzanny Grebeckiej, Kaspara Metzkowa, dr Weroniki Parfia-
nowicz, dr. Jerzego Stachowicza, dr. Xawerego Staniczyka oraz dr hab. Marty Zimniak-
-Halajko. Bardzo dzigkuj¢ Ianowi Clotworthy’emu za udostgpnienie zdjec do artykutu.
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Jak wywtaszczyé korporacje
mieszkaniowe i dobrze sie przy
tym bawié? Przyjemnos$é w ruchu
spotecznym DWE

Artykul opisuje role przyjemnosci i radosci w ru-
chach spolecznych na przykladzie Deutsche Woh-
nen & Co Enteignen w Berlinie, ktérego celem jest
wywlaszczenie korporacji mieszkaniowych posia-
dajacych ponad 3000 lokali na wynajem. Artykut
opiera si¢ na pogtebionych wywiadach z czlonkami
ruchu oraz analizie praktyk i kultury organizacyjnej.
Przyglada si¢ zaleznosciom miedzy kolektywna
radoscia i politycznym dzialaniem, bazujac na teo-
riach z Joyful Militancy i Pleasure Activism. Artykul
omawia znaczenie sformulowania pozytywnego
postulatu i wlaczania przyjemnosci do aktywizmu
poprzez otwartos¢, wspolnote i zabawe. Przedsta-
wia, dlaczego taki sposob organizaciji, ktéry stuzy
nie tylko celom ruchu, ale takze jego uczestnikom,
jest istotny dla walki o zmiang spoleczna.

stowa kluczowe: ruchy lokatorskie, przyjemnosé,
ruchy spoleczne, zabawa, joyful militancy, Deutsche
Wohnen & Co Enteignen
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How to Expropriate Housing
Corporations and Have Fun in the
Process? Pleasure in the DWE Social
Movement

This article describes the role of pleasure and joy in
social movements using the example of Deutsche
Wohnen & Co Enteignen in Berlin, which aims
to expropriate housing corporations. The text is
based on in-depth interviews with members of the
movement and an analysis of organizational practi-
ces and culture. It looks at the relationship between
collective joy and political action, drawing on the-
ories from Joyful Militancy and Pleasure Activism.
The author discusses the importance of formulating
a positive agenda and incorporating pleasure into
activism through openness, community and play.
She outlines why this type of organization, which
serves not only the movement’s goals but also its
participants, is vital to the struggle for social change.
keywords: tenant movements, pleasure, social mo-
vements, play, Joyful Militancy, Deutsche Wohnen
& Co Enteignen
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