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Nie godz sie

Martyna Debowska

Coraz liczniej ujawniane swiadectwa przemocy doko-
nywanej pod plaszczykiem sztuki zwiastuja zmiany.
Najwyzszy czas, by rozpad! si¢ system oparty na pogar-
dzie, hierarchicznosci, zawlaszczeniu, przekonaniach
i praktykach dehumanizujacych. Coraz wyrazniej sly-
szymy kobiety i m¢zczyzn, tworczynie i tworcow, stu-
dentki i studentéw, pracownice i pracownikéw instytucji
kulturalnych oraz organizacji; tych, ktérym dotychczas
odbierano prawo glosu, prawo do samostanowienia i nie-
zgody. Patriarchat wynoszacy ,wielkich i wybitnych”
— MEZCzZyzn, artystow, rezyserow, mistrzow, mistykow,
0jcow, przewodnikéw, nauczycieli, dyrektoréw — ukazat
swoja pustke. Jego idee legitymizowaly przemoc. Nie
mozemy dluzej milczec i godzic si¢ na to, aby lek, ktérym
karmi si¢ nas codziennie, odbieral nasza sprawczosé
i ttamsil godnos¢. Nie ma naszej zgody na przemoc.
Musimy méwié gtosno o ulomnych modelach funk-
cjonowania instytucji kultury w Polsce. O zdarzajacych
sie tam przypadkach dyskryminacji, molestowania,
mobbingu i przemocy emocjonalnej, ktéra trudno wy-
kry¢, poniewaz manifestuje si¢ w drobnych, utajnionych
procedurach. Ukryta przemoc, zakorzeniona w destruk-
tywnych przekonaniach i mitach dotyczacych pracy
w kulturze, staje si¢ przyczyna niewlasciwych praktyk.
Sprawcy czesto postuguja sie kamuflazem, dokonuja
»spolecznej mimikry swoich przekonan” [Praglowskal.
Specyfika zatrudnienia w sektorze kultury stwarza
szczegOlne zagrozenia ta forma przemocy. To praca,
ktérej nadawany jest — nierzadko przez przemocowego
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przelozonego — misyjny charakter. Pracownice i pra-
cownicy kultury utrzymywani s3 w poczuciu, ze ich
obowigzki nie sa tylko zadaniami zawodowymi, lecz
kwestia ,,by¢ albo nie byc¢”. Zacierana jest granica po-
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym. W toksycznej
relacji pracodawca wchodzi w role Ojca podleglych mu
pracownikéw.

Osoby zatrudnione w kulturze szukaja przestrzeni
samorealizacji. Czgsto buduja przy tym silne, emocjo-
nalne relacje z instytucja, organizacja, wspoltworzonym
projektem. Czasem przy¢miewaja one sfere ich zycia
prywatnego i inne pola rozwoju. W efekcie zaczynaja
postrzegac i okreslac siebie jedynie w kontekscie roli
zawodowej. Tak tworzy si¢ mikrowi¢zienia, w ktore
pozwalamy si¢ zamykad lub zamykamy si¢ sami. Klincz
emocjonalny utrudnia stawianie granic, zdystansowanie
sig, odejscie z pracy. Instytucje kulturalne, organizacje
czy zespoly najczesciej wiklaja w przemocowe mecha-
nizmy osoby mlode, ambitne, posiadajace aspiracje ar-
tystyczne. Wykorzystujg one ich potencjal, zamieniajac
je w trybiki napedzajace maching swojego dzialania.
Rodzinna atmosfera niemal niezauwazenie zamienia
sie¢ w przemoc, wymuszajac na ofierze jej lojalnosé
i poczucie misji wzgledem organizacji, projektu, lidera
zespotu. Pracownicy i pracownice sektora kulturalnego
bardzo czgsto mdéwia o ,bezradnosci wobec przemocy
emocjonalnej, zwlaszcza gdy uczestnicza/wspottworza
dzielo o znacznej wartosci artystycznej. Godza si¢ na
przekraczanie granic, takze fizycznych (molestowanie
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seksualne), aby nie stracic okazji uczestniczenia w czyms
waznym” [Klonowska 2]. Sytuacja komplikuje si¢ jeszcze
bardziej w przypadku osob niezatrudnionych na pod-
stawie umow o pracg. Relacja pomiedzy pracodawca,
ktéry moze w kazdej chwili stracic¢ czlonka zespotu,
a pracownikiem staje si¢ wowczas niemal u podstaw
przemocowa. Polega na niespisanych porozumieniach,
ktérym czesto towarzysza bledy komunikacyjne. Uza-
leznienie od lokalnych i ministerialnych dofinansowan,
zmienne oczekiwania, nienormowany czas pracy oraz
relatywnie niskie stawki wynagrodzen i honorariéw
sprawiaja, ze dla duzej grupy osob praca w kulturze
to ciggla walka o przetrwanie. I najlepsza droga do
wypalenia zawodowego.

Utomnosé systemu funkcjonowania instytucji i organi-
zacji kultury w Polsce laczy sig¢ z jego hierarchicznoscia
oraz ze stosowanym czesto w szkolach artystycznych iw
procesach tworczych modelem mistrzowskim. Do glosu
wciaz dochodza neoplatoniskie przekonania o ,,czystosci
iwyzszosci sztuki”, a takze tezy kartezjanskie, gloryfi-
kujace umysly i wypierajace wszystko, co przyziemne,
brudne, cielesne. W efekcie dyrektorzy instytucji oraz
liderzy zespoléow — ,wielcy i uznani” artystycznie Oj-
cowie — mysla i decyduja za innych, chronieni przez
akceptowany spolecznie system autorytarnego zarza-
dzania i edukacji. Uzurpuja sobie prawo do ponizania,
przekraczania granic i stosowania eksperymentalnych
metod tworzenia. Pracuja za zamknietymi drzwiami,
tworzac swoiste laboratoria, w ktérych testuja swoje

pomysly, wizje, metody. Dziela okrzykniete ,wybit-
nymi” sa czesto okupione rzeczywistym cierpieniem
wspolpracownic i wspdlpracownikow ich tworcy,
zwykle niewidocznych dla odbiorcy. Romantyczny
mit uwznioslonego, odizolowanego od spoleczeristwa
artysty (mezczyzny) dzwigajacego krzyz w imi¢ wyz-
szych idei dopuszcza utrzymywanie tajemnicy wokot
procesu tworczego. Jego wspdlpracownicy sa tylko
srodkami produkcji - cialem, ktére mozna sobie przy-
wlaszczyd, zarzadzac nim, dysponowac i organizowac
je wedle wlasnego uznania. Nie posiadaja zadnych
praw. Patriarchalna, ojcowska wtadza ,dochodzi do
glosu w rozmowach mniej kulturalnych, w fizycznych
aktach ponizenia i przemocy, a takze, czgsto, w tym,
w jaki spos6b urzadzony jest swiat”. To wladza, ,,ktéra
ucisza, wymazuje i niszczy kobiety, niszczy réwnosc,
mozliwos¢ uczestnictwa, pozbawia praw” [Solnit 22].
Praca w kulturze niejednokrotnie pozwala okradad
ludzi z ich dorobku twoérczego, przyczynia si¢ do ich
degradowania i marginalizowania. Dlaczego wciaz
godzimy si¢ na takie traktowanie? Dlaczego stajemy
si¢ wspottworczyniami i wspdttworcami systemu, ktory
legitymizuje przemoc?

Pierwsza instytucja, ktéra odbiera nam prawo glosu,
ucisza, uczy przymykania oczu i milczenia, jest rodzi-
na. Doskonale znamy ten porzadek, w ktérym Ojciec
sprawuje pelni¢ wladzy. Realizuja go takze szkoly, aka-
demie, uniwersytety i instytucje kulturalne. Godzimy
si¢ na zle traktowanie, uznajac, ze jest ono ceng za
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akceptacje, mozliwos¢é rozwoju, zdobycie doswiadcze-
nia, prace w cenionym zespole, przyszly sukces. Na
wigkszosci etapow naszej edukacji jestesmy ,tamani”
i dystansowani wobec wlasnych zasobéw. Nie mamy
narzedzi, by si¢ bronic. Milczymy, gdy nasze granice s3
przekraczane, gdy odbiera si¢ nam prawo do zabierania
glosu i decydowania o sobie. System wytwarza nasza
wrogosc do samych siebie, przyczynia si¢ do zanizenia
naszej samooceny i samoponizenia.

Trudno wskazac¢ konkretny moment utraty uwazno-
$ci. Uwigzieni w spirali nieustannej pracy przestajemy
odczuwad, wyrazad i spelniac wlasne potrzeby. Tracimy
sily. Nie widzimy alternatyw. Przemoc emocjonalna
jest jak podgrzewanie garnka z woda, w ktorej plywa
zaba. Dzisiaj przemocowy system znalazl si¢ wreszcie
na skraju zatamania. Okazuje si¢, ze bycie ,blizej
kultury” to czesto takze bliskos¢ przemocy i jej realne
doswiadczanie. Powielane, zakodowane w kolejnych
pokoleniach destrukcyjne relacje, modele zarzadzania,
tworzenia i pracy zaczynaja prowokowac stuszny bunt.

Nie gédzmy si¢ na uciszanie i mydlenie nam oczu.
Dzigki coraz liczniejszym swiadectwom ofiar oraz wia-
snym doswiadczeniom wiemy juz, Ze problem przemo-
cy w sektorze kultury jest powszechny. Przestaimy
sie ukrywac. Wezmy odpowiedzialnos¢ za stworzenie
nowych modeli komunikacji, ktére odrzuca hierar-
chicznosé, i poszukajmy przestrzeni dialogu. Przejdzmy
w inny typ relacji. Nazywajmy swoje potrzeby i ocze-
kiwania, wyznaczmy granice. Nie bedzie etycznych
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instytucji kultury, jesli nie wprowadzimy obowiazu-
jacych regul, zasad i mechanizméw weryfikowania
proceséw tworczych. Czeka nas dluga droga eduka-
cji, zdobywania wiedzy, umiejgtnosci i Swiadomosci.
Zaczynamy wypracowywac¢ wspolny jezyk mowienia
o przemocy i nazywania jej przejawéw. Mlodzi pra-
cownicy i pracownice kultury przestaja godzic si¢ na
istniejacy model pracy. Coraz czgsciej przelamujemy lek
izaczynamy krzyczec o tym, czego doswiadczamy i czego
jestesmy swiadkami. Nie zgadzamy si¢ na przekroczenia,
naduzycia i tamanie naszych praw! ;No pasardn!
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