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Gtluchy telefon

Jagoda Witkowska

Osoby pracujace w obszarze kultury boja si¢ ujawniac
wlasne doswiadczenia ze wzgledu na mozliwe nie-
pozadane reakcje srodowiska. Obawiamy sie, ze jako
poczatkujace kuratorki, kuratorzy, artystki i artysci
zostaniemy posadzeni o ktamstwo, przesade lub spro-
wokujemy odwet sprawcow. Kultura milczenia staje
si¢ naszym udziatem jeszcze przed wejsciem na rynek
pracy. Uczestniczymy w niej i ja reprodukujemy. Od
samego poczatku uczymy sig, zeby w miejscu pracy nie
oczekiwac otwartej komunikacji, nie mamy wiec okazji
do otwartej dyskusji pozwalajacej wskazac istotg proble-
mow. Respektowany jest wymog cichej wdzigcznosci za
otrzymany etat, a krytyka zastanego porzadku nie jest
w dobrym tonie, poniewaz moglaby podwazy¢ autory-
tet innych pracownikéw. Tak tworzg si¢ przeciwlegle
bieguny, a my uczymy sig¢, gdzie jest nasze miejsce. Dla
jednych przywilej juz dawno stal si¢ norma i metoda,
a dla innych funkcjonuje jako nieosiggalny konstrukt.

Dla mnie, jako studentki, zabranie glosu w tej dys-
kusji moze okazac si¢ obcigzajace na wielu poziomach
przez brak autorytetu, powszechnie akceptowany pa-
ternalizm oraz pteé. Wiem jednak, zZe wypowiadajac
sie, biore odpowiedzialnos¢ za wielu ludzi bedacych
w podobnej sytuacji, ktdrzy obawiaja si¢ wyrazic swoje
zdanie i opowiedzie¢ o wlasnych doswiadczeniach albo
obserwacjach. Mam juz jednak dosy¢ zastanego porzad-
ku. Mam dos¢ sytuacji, w ktérej musze¢ zastanawiac sie,
czy iS¢ na wernisaz obiecujacej wystawy, kiedy wiem, ze
bedzie tam kurator zawsze korzystajacy z okazji, zeby

pusci¢ do mnie oczko. Nie chcialabym wigcej styszec
o osobach, ktore jechaly czterysta kilometréw, zeby
odby¢ praktyki, a na miejscu dyrektor galerii informo-
wal je, ze jednak nie znajdzie dla nich pracy. Nie chcg,
by nadal ktos dostawal angaz w instytucji, nie majac
zadnego kierunkowego doswiadczenia, tylko dlatego,
ze jest dzieckiem wysoko postawionego pracownika
tejze placowki. Informacje o tego typu naduzyciach
przekazywane sa zazwyczaj na zasadzie gluchego tele-
fonu. Nie méwi si¢ o nich przez strach, ktory przeplata
sie z powracajacym poczuciem niesprawiedliwosci,
bezsilnosci i zazenowania.

Czgsto czuje obawy, ze moje odmienne zdanie i sprze-
ciw postrzegane beda jako dowdd braku wiedzy i umie-
jetnosci. Rozwazam, co moge powiedzie¢ publicznie,
nie tracac poczucia bezpieczenstwa, a podczas spotkan
z przyjaciotkami i przyjaciétmi dzielimy sie opowiescia-
mi o mizoginii, dyskryminacji, a nawet przypadkach
cielesnych naruszen. Zauwazamy dysproporcje zatrud-
nienia oraz nieprzejrzystos¢ oferowanych warunkow
pracy. Aplikujemy na stanowiska z nieadekwatnymi
wymaganiami pracodawcéw, kuriozalnymi wynagro-
dzeniami i kryteriami doswiadczenia, ktérego nie mamy
jak zdoby¢. Na studiach spedzamy setki godzin podczas
praktyk w instytucjach, ktére nie musza zatrudniac
pracownikéw na stale, poniewaz przez caly rok ob-
stugiwane sa przez armi¢ darmowych praktykantéw.
Stanowimy trybik wielkiej machiny, ktéra stuzy nielicz-
nym. Zdobywamy doswiadczenie, ktére nijak odnosi si¢
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do romantycznych wizji akademickich. Organizujemy
wystawy, dokltadajac do nich z wlasnej kieszeni, angazu-
jemy sie na wszystkich mozliwych polach, a pod koniec
dnia przypominamy sobie, ze nadal funkcjonujemy poza
gléwnym obiegiem. Nie chcemy przy tym przyznac,
ze wbrew wlasnej woli zamieniamy si¢ w oportuni-
stéw o niklej sprawczosci. Swiadomi wlasnej sytuacii,
ztaknieni zmiany mentalnosci, raz po raz napotykamy
niekomfortowe sytuacje. Nie konfrontujemy si¢ z nimi
w obawie przed utrata mozliwosci rozwoju kariery
zawodowej i reputacji. Dlaczego zatem mielibySmy
oczekiwad, Ze ta sytuacja si¢ zmieni?

Sytuacije, z ktérymi spotykam si¢ regularnie, uzmy-
stawiaja mi, jak bardzo potrzebne sa zmiany w sposobie
zarzadzania instytucjami. Konieczne jest weryfikowanie
granic autonomii ich pracownikéw oraz oséb nimi kieru-
jacych. Chcg otwarcia na pluralizm; sytuacji, w ktérych
zardwno zarzadzajacy, jak i ich podwladni majg prawo
do czynnego budowania charakteru instytucji. Chce
kooperacii, ktéra pozwoli kazdemu pracownikowi miec
realny wplyw na organizacjg pracy. Potrzebujemy posta-
wy krytycznej, ktéra ochroni przed catkowitym podpo-
rzadkowaniem [Foucault 42]. Kwestionujmy prawo do
nieograniczonego rzadzenia. Dagzmy do zmiany zastanych
modeli w instytucjach i rewidujmy zachowania wladzy,
ktéra powinna w koricu odpowiedziec za wszystkie swoje
naduzycia. Budujmy srodowisko otwarte na dialog na
poziomie personalnym, instytucjonalnym i politycznym.

Zmienimy narracje. Przestaimy méwic eufemizma-
mi. Zacznijmy nazywac rzeczy po imieniu. Pracujac
w kulturze, bezustannie stykamy si¢ ze snobizmem,
mobbingiem, przemoca i naduzyciami. Méwiac glo-
$no o kazdym przypadku przekroczen, mamy szanse
zakonczy¢ zabawe w gluchy telefon.
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