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1 Gléwnym impulsem prowadzacym do rozwoju
= krytyki instytucjonalnej - spopularyzowanej w la-
tach 60. XX wieku w Stanach Zjednoczonych i Europie
Zachodniej - byto przekonanie, ze aktywizm artystow
i animatoréw kultury wsparty entuzjazmem krytykow
moze uczynic z instytucji zajmujacych sie promocja
sztuki sprzymierzerica awangardowych dziel. W latach
80. 1 90. — wraz z rosnacym wplywem neoliberalnych
narracji ugruntowujacych hierarchiczny porzadek na
rynku sztuki - krytyka instytucjonalna weszla w druga
faze [Sikora 48], a jej symbolem stalo si¢ poszukiwanie
takich form partycypacji, ktére przeciwstawiajac sie
wykluczeniom spotecznym, moglyby mie¢ wartosc
jednoczaca. Mialy one laczyc uczestnikéw niezaleznie
od ich materialnego statusu, pochodzenia, pogladéw
politycznych, przekonan religijnych, plciiorientacji sek-
sualnej. Nie chodzilo przy tym o to (albo nie tylko o to),
aby instytucje upomnialy si¢ o prawa mniejszosci, ale
zeby mniejszosci mogty odczué, iz instytucje naleza réw-
niez do nich, a wigc nie s3 instrumentem sprawowania
kontroli i umacniania opresyjnych hierarchii. Do tego,
aby spoteczne projekty mogly sie powiesé, konieczne
byto jednak ponowne scharakteryzowanie roli artystow
(najczesciej niedocenianych przez instytucje sztuki),
instytucji (najczesciej nienadazajacych za przemianami
w sztuce) i krytykdw (najczesciej ,niewtracajacych si¢”
w relacje miedzy artystami i instytucjami). Zapowiadane
zmiany mialy réwniez na celu pozyskanie nowych so-
jusznikéw - przede wszystkim skorzystanie z dorobku

estetyki, etyki, socjologii, politologii, ekonomii, mar-
ketingu oraz zarzadzania [Sikora 48-54].

Projekty artystyczne realizowane w ramach kryty-
ki instytucjonalnej pokazywaly jednak, ze nowy pa-
radygmat opiera si¢ na starych przyzwyczajeniach.
Interesy artystow, instytucji i krytykow réznily sie od
siebie nawet wtedy, gdy wyplywaly z entuzjastycznych
deklaracji méwiacych o koniecznosci wspdlpracy. Cele
instytucji laczyly sie scisle z koniecznoscia realizacji
dlugofalowych projektéw (finansowanych zazwyczaj
ze srodkéw publicznych), ktérych gwarantami byly
procedury, regulaminy i zarzadzenia opisujace zakres
podejmowanych przez nie misji. Dla artystéw gléwna
troska pozostawala niezaleznos¢ twoércza wyrazajaca
si¢ w mozliwosci wplywania na sposéb prezentacji ich
dzietl, a takze proporcjonalny podzial zyskéw (a wigc
to, co umownie nazywa si¢ ekonomiczna sprawiedli-
woscig). Dla krytykéw natomiast najwazniejsze byto
wpisanie sztuki w przemiany spoleczne, kulturowe
i cywilizacyjne oraz wypracowanie odpowiadajacych
ich randze strategii komunikacyjnych, pozwalajacych
na wiaczanie sztuki w nurt przemian pozaestetycznych.

Niejednorodnos¢ jezyka krytyki instytucjonalnej —
ujawniajaca sie na réznych poziomach — demaskowat
dodatkowo dyskurs réwnosciowy, stanowigcy os wigk-
szosci projektow i przedsiewzied artystycznych oraz
kuratorskich. Z jednej strony wspieral on powstawanie
strategii partycypacyjnych, redefiniujacych podsta-
wowe zasady zwigzane z obiegiem sztuki, i opisywal
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warunki konieczne do zawierania nowych kontraktow
spotecznych. Z drugiej natomiast zwracat uwage na to,
ze réwnos¢ nie oznacza tego samego dla wszystkich,
ktorzy za jej pomoca probuja wyznaczy¢ granice wlasnej
autonomii oraz opisac¢ swoje prawa i przywileje.

2 Dyskurs réwnosciowy - stanowiacy przedmiot
m zainteresowania artystow, menedzerow i kryty-
koéw — ma europejskie korzenie i niedtuga historig [“Co
to jest wolno$é?” 91-107; Zycie umystu; Kolakowskil. Jego
wspolczesny status jest efektem przemian spolecznych
i politycznych, jakie dokonaly si¢ w ostatnich stuleciach.
Kluczowa role w tym wzgledzie odegrala Rewolucja
Francuska, ktéra postawila égalité w jednym szeregu
z wolnoscia i braterstwem (wspolczesnie powiedzieli-
bysmy réwniez ,siostrzeristwem”). W wieku XIX i XX
rownosc stala si¢ inspiracja dwoch wielkich doktryn:
socjalistycznej i liberalnej. Pierwsza akcentowata ekono-
miczny wymiar sprawiedliwosci - méwila o koniecznosci
zniesienia wyzysku i budowaniu spoleczenstwa bezkla-
sowego. Druga — liberalna - odnosita si¢ do réwnosci
obywateli wobec prawa i podkreslala, ze mozliwosé
dokonywania nieskrepowanych wyboréw jest jednym
z podstawowych przywilejow czlowieka, niezaleznie od
pochodzenia, rasy, wyznania czy seksualnej orientacji
[Alterman].

W przypadku krytyki instytucjonalnej dyskurs
réwnosciowy mial dodatkowe znaczenie. Pozwalal na
konfrontacje¢ systemdw opartych na relacjach hierar-
chicznych z modelami sieciowymi. Atrakcyjnosé tych
ostatnich - jak mdéwil Niall Ferguson - opierala si¢ na
dobrowolnosci uczestnictwa, odpowiedzialnosci za
dobro wspdlne oraz sprzeciwie wobec wszelkich form
wykluczen i dyskryminacji [3-58]. Dzigki wsparciu no-
wych technologii, a takze dorobkowi nauk spotecznych
iekonomicznych krytyka instytucjonalna mogta wyko-
rzystad inspiracje zwigzane z koncepcja spoleczenstwa
sieciowego i sprzyja¢ powstawaniu laboratoriéw za-
projektowanych do podnoszenia kapitatu spotecznego,
wyrazajacego sie¢ we wzroscie zbiorowego zaufania
[Bourdieu; Putnam et al.; Fukuyamal, oraz kapitatu
sieciowego, stanowigcego szczegolna odmiang kapitatu
spotecznego [Anklam; Hanneman and Riddle; Putnam;
Adamczyk; Klimowicz and Bokajto].

Pojecie réwnosci — wykorzystywane do opisu proce-
sOw spotecznych — wymagalo jednak doprecyzowania.
Oznaczajac identycznosé i jednakowosc, a nawet tozsa-
mos¢ [Stownik Jezyka Polskiego 138], nie odnosilo si¢ do
ludzkich osiagnigé, pozycji i zyciowych loséw [Simmel;
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Zeidler-Janiszewska]. Co wiecej, réwnos¢ pojmowana
dostownie moglaby si¢ sta¢ forma opresji, wyrazaja-
ca — jak pisal Max Scheler - prymitywne pragnienie
tlumu, ,aby $cinano glowy przedstawicielom wartosci
wyzszych, ktére uchodza za irytujace” [28]. R6wnosc
przypominala w ten sposéb, ze mowiac o niej, mamy
na mysli réwnorze¢dnos$d, wyrazajaca si¢ w takim
samym dostepie do przywilejow, ddbr i prawa, ale nie-
zréwnujaca indywidualnych loséw, talentéw i dokonan.
Réwnorzednosc nie ma wymiaru aksjologicznego — nie
odnosi si¢ tez do poznawczego potencjatu podmiotu oraz
wszystkich jego osiagnigc. Jest emanacija przekonan
ontologicznych, wyplywajacych z samej natury bytu,
z obowigzkéw i praw wynikajacych z przynaleznosci
do tego samego gatunku.

O réwnorzednosci mozna powiedzied, Zze ma zaréwno
wymiar filozoficzny (teoretyczny), jak tez spoteczny
(praktyczny). W pierwszym wypadku wywodzi si¢ z tra-
dycji dialogu — wynika z przekonania o niewystarczal-
nosci indywidualnego namystu nad rzeczywistoscia
i potrzeby skonfrontowania rozpoznan i doswiadczen
podmiotu z mysleniem Innego*. To wlasnie w spotkaniu
z nim Ja odnajduje ostateczny sens wlasnej egzystencji
iuswiadamia sobie, ze Inny jest mu potrzebny do tego,
by wejs¢ w relacje z samym soba [Buber; Rosenzweig;
Tischner; Lévinas].

W drugim wypadku - praktycznym - przybiera po-
stac partycypacyjna. Wywodzi si¢ z tradycji aktywizmu
[Dewey; Bergson]. Pozwala reagowac na przejawy nie-
sprawiedliwosci, nieréwnego traktowania oraz wyklu-
czen. Dotyczy dyskryminacji ze wzgledu na pleé, wiek,
pochodzenie etniczne, wyznanie religijne czy dostep do
nowych technologii. Skala rozpoznanych w ten sposéb
deficytow prowadzi do wniosku, ze nieréwnosci poja-
wiaja si¢ najczesciej tam, gdzie koncepcja spoleczenstwa
obywatelskiego (wyrazajaca si¢ w inwestycjach eduka-
cyjnych, rozwoju organizacji pozarzadowych i promocji
spotecznej partycypacji) przegrywa ze sklonnosciami
autorytarnymi [Jenkins et al.; Cohen and Kahne]. Méwi
o tym, ze nierdwnosci - wystepujace w licznych formach
i odmianach - nie sa wynikiem chwilowych kryzy-
sow, ale efektem utrwalonych zaniedban spolecznych

1 Koncepcja dialogu prowadzacego do odkrycia tak rozumianej
réwnowaznosci (réwnoznaczeniowos$ci) wywodzi sig¢ ze Sfowa
i realnosci duchowej Ferdinanda Ebnera (niewielkiego dzieta
skromnego nauczyciela spod Wiednia, opublikowanego
w 1921 r), dwa lata pdzniej - w 1923 r. - Martin Buber opubli-
kowat jedno ze swoich fundamentalnych dziet Ja i Ty.
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(niskiego kapitalu spolecznego i stabych tradycji de-
mokratycznych).

Wydaje sie, ze szczegdlnie pomocne w przezwy-
cigzeniu nieréwnosci moga by¢ projekty realizowane
w mikroskalach - ,laboratoriach” zaprojektowanych
do testowania i diagnozowania spotecznych konfliktow.
Rolg takich laboratoriéw moga pelnic zaréwno sztuka,
jak tez instytucje artystyczne. Pozwalaja one bowiem
na laczenie narracji powstajacych na wysokim pietrze
og6lnosci z problemami lokalnymi i umozliwiaja obja-
$nianie ich za pomoca powszechnie zrozumiatego jezyka
[Baudrillard; Beck and Beck-Gernsheim; Fukuyamal.

Dyskurs réwnosciowy (réwnorzednosciowy)
3 mpozwala na scharakteryzowanie krytyki insty-
tucjonalnej w dwdéch perspektywach: zewnetrznej
i wewnetrznej. Pierwsza odnosi si¢ do kwestii uniwer-
salnych, dotyczacych sprawiedliwosci ekonomicznej?,
prawnej (w tym przede wszystkim do praw mniejszosci),
spolecznej (zwiazanych z polityka wykluczen), a takze
do statusu dziel artystycznych i aktywnosci instytuciji
wspierajacych sztuke3. Umozliwia charakterystyke sro-
dowiska zwigzanego z zarzadzaniem, sponsoringiem,
lobbingiem, polityka podatkowa, a takze komunikacja
spoleczng i rozwojem nowych technologii. Pokazuje
jednoczesnie, jak przywileje instytucji chronione sa

2 Z ostatnich raportéw Oxfam International wynika, ze dyspro-
porcje majatkowe wystepujace na $wiecie sg dzisiaj wigksze
niz kiedykolwiek w przesztosci. O$miu najbogatszych ludzi
Swiata ma taki majatek, jak biedniejsza potowa ludzkosci, czyli
3,6 mld ludzi. Proporcje 8 do 3,6 mld wydaja si¢ niesprawiedliwe
nawet dla najbardziej liberalnych ekonomistéw. Oxfam Inter-
national informuje ponadto o ogromnym tempie bogacenia sie
najbogatszych (kilkudziesieciu najbogatszych ludzi na $wiecie
dysponuje majgtkiem réwnym potowie zasobdw biedniejszego
$wiata) i utrzymywaniu sie sfery ubdstwa (10% wszystkich ludzi
na $wiecie zyje za mniej niz 2 dolary dziennie). Z danych Oxfam
wynika, ze w latach 1988-2011 dochody 1% najbogatszych
rosty 182 razy szybciej niz dochody 10% najbiedniejszych. Zob.
[“World’s Billionaires”; “Billionaire Fortunes”; Coffey et al.].

3 Szczegdlnie interesujace wydajg sie¢ w tym kontekscie préby
wyjasgnienia nieréwnosci ekonomicznych za pomoca koncepcji
neoliberalnych. Do takich nalezg prace Friedricha Augusta von
Hayeka - jednego z twércéw austriackiej szkoty ekonomiczne;j.
Hayek odrzuca pojecie ,sprawiedliwosci spotecznej” jako nie-
mozliwe do zdefiniowania i zrealizowania. Uwaza on, ze nierow-
nosci w podziale débr nie sg niesprawiedliwe, ale przeciwnie,
wynikaja z réwnorzednosci praw obywateli, z ich nieskrepowa-
nego udziatu w wolnym rynku na takich samych zasadach; zob.
[von Hayek]. Poglad taki nie jest bynajmniej odosobniony, a podobna
refleksja na temat sprawiedliwosci materialnej stata sie przed-
miotem wystagpien Johna Rawlsa [Rawls], Chaima Perelmana
[Perelman] czy Roberta Nozicka [Anarchy; Invariances].
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przez silne spoleczne uzusy i w jaki sposéb okreslaja
one miejsce tworcow.

Perspektywa druga umozliwia opisanie katalogu
rozbieznosci miedzy artystami, instytucjami i krytykami.
Moéwi o tym, ze dla artystow réwnorzednos¢é ma wymiar
etyczny — oznacza sprawiedliwy podzial débr, swobodny
dostep do instytucjonalnej infrastruktury i autonomie
pracy tworczej. Dla menedzeréw ma charakter funkcjo-
nalny - faczy si¢ z koniecznoscia przestrzegania zasad
i procedur wypracowanych przez instytucje oraz stuzy
(najczesciej) wzmacnianiu hierarchii. Dla krytykéw
réownorzednosé ma natomiast wymiar anarchistyczny.
Laczy si¢ z koniecznoscig zmiany paradygmatu — nie-
rzadko prowadzac do rewolty — i zmierza do redefinicji
zawartych wczesniej spolecznych umoéw.

Dyskurs réwnosciowy prowokuje w ten sposob do
pytan (nietatwych, cho¢ najzupelniej podstawowych):
w jakim stopniu instytucje dysponujace rezydenturami,
grantami i zapleczem logistycznym sa wspottwdrcami
artystycznych dziel? Czy ich dzialania nie nosza cech
opresyjnych albo ,,cenzorskich”, a wigc nie ograniczaja
rangi projektow, ktére sie instytucjom nie podobaja?
Wreszcie czy instytucje potrafiag wejs¢ w dialog z dzie-
fami wymagajacymi niestandardowych warunkoéw eks-
pozycyjnych (czasowych i przestrzennych)? Co artysci
maja do zaproponowania menedzerom? Czy gotowi sa
do podejmowania wspdlnego ryzyka? Co moga zapro-
ponowac krytycy? Czy chca si¢ ,wtraca¢” w sprawy,
ktére wezesniej nie nalezaly do ich kompetencji? Jakich
umiejetnosci od kuratoréw wymagaja interdyscypli-
narne i transdyscyplinarne projekty? Czy wpisuja si¢
w zasady obowiazujace na rynku sztuki, wypracowane
przez marszandow, galerie, domy aukcyjne i zaintere-
sowang zakupem publicznosc? Wreszcie: czy sprawie-
dliwie wynagradzani sa kuratorzy i eksperci muzealni,
zazwyczaj dobrze wyksztalceni i wytwarzajacy unikalne
wartosci poznawcze?

Podobne pytania zadawali wczesniej dadaisci
i,spadkobiercy Duchampa”, a nastgpnie tworcy akcji,
happeningoéw, body artu i performance artu [Hussa-
kowska-Szyszko; Tomkins]. W ostatnim pdétwieczu
rozterki takie towarzyszyly migedzy innymi pracom:
Vito Acconciego, Nam June Paika, Laurie Ander-
son, Johna Cage’a, Josepha Beuysa, Yves’a Kleina,
Charlotte Moorman, Mariny Abramovic i Ulaya [Ri-
chards; Wescott]. Opisywaly réwniez dzialalnos¢
Orlan poddajacej si¢ serii operacji plastycznych [Orlan
23; Lisiewicz 42], Natalii LL [Jakubowska 114], Tho-
masa Florschuetza i Johna Coplansa fotografujacych
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fragmenty wlasnego ciata, Hannah Wilke w serii prac
pod wspolnym tytutem Intra-Venus [Lisiewicz 93], Kiki
Smith prezentujacej w przestrzeni galeryjnej fizjo-
logiczne ptyny [Sinclair], a takze Dymitra Morozova
konstruujacego ,organy” wypelnione wlasng krwia
[Alberro; Transakty 62] czy Ive Tabara dokonujace-
go radykalnych ingerencji we wlasna somatycznos¢
[“Europejskie performanse” 7-16].

Zalozenia krytyki instytucjonalnej okazaly si¢
4 mrowniez przydatne do opisu proceséw spolecz-
nych i artystycznych w transformujacej si¢ Europie
Srodkowo-Wschodniej [Piotrowski]. W Polsce staly
si¢ lepiej rozpoznawalne dopiero w ostatniej dekadzie,
przede wszystkim dzieki Krytyce instytucjonalnej w Pol-
sce w latach 2000-2010 [Sikoral, a takze publikacjom
takim jak Krytyka instytucjonalna wobec transforma-
¢ji [Brozynskil, Muzeum sztuki. Antologia [PopczyK],
Muzeum krytyczne [Piotrowskil czy Sztuka polska lat
70. Awangarda [culture.pl]. Nie mniej wazne okazaly
sie ksiazki wyrastajace z analizy praktyk teatralnych
i performatywnych: Odzyskiwanie tego, co oczywiste.
O instytucji festiwalu [Odzyskiwaniel, Choreografia:
politycznosc [Choreografial, Struktura teatvu a struktura
spektaklu [Glas-Kosil and Olkuszl, Migdzy hierarchig
a anarchig. Teatr - instytucja — krytyka [Kwasniewskal,
atakze artykuly: Auto-teatr w czasach post-prawdy [Kra-
kowskal, Do kogo nalezy teatr? [Keil 2017] czy , Teatr jest
instytucjg feudalng”. Kryzysy wizerunkowe w polskich
teatrach instytucjonalnych [Palka 287-300].

Analizy podejmowane przez krytyczki i krytykow,
badaczki i badaczy pozwolily na scharakteryzowa-
nie rodzimej rzeczywistosci artystycznej w szerszym
kontekscie. Podnoszac argumenty historyczne oraz
jak najbardziej wspolczesne, wyjasnialy powody nie-
wielkiego zainteresowania polskich artystéw krytyka
instytucjonalna. Zwracaly tez uwage na to, ze projekty
artystyczne powstajace w ramach krytyki instytucjo-
nalnej s3 mocno stematyzowane i zmierzaja zasadniczo
w dwdch kierunkach: ekonomicznym i spolecznym.

Do pierwszego nurtu nalezaloby zaliczy¢ przede
wszystkim prace Anny Okrasko Umowa o dzieto (2005),
Firma Obrazowa Okrasko (2005), Kropki na Allegro - pro-
mocja poswigteczna (2004), Oskara Dawickiego Projelet
reklamowy/Help! (2002), Ewy Toniak Wolny strzelec
(2013), Laury Paweli BudZzet 500 (2005), Izy Chamczyk Art
Atalk (2010), Stanistawa Rukszy Workers of the Artworld,
unite!, a takze Romana Dziadkiewicza, Grzegorza Kla-
mana, Roberta Kusmirowskiego, Anety Szytak czy Julity
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Woéijcik. Piotr Puldzian Plucienniczak zwrdcil uwage na
to, ze lista instytucji wspolpracujacych z artystami nie
jest dluga. Gléwne miejsca zajmuja na niej: Zachgta,
Bunkier Sztuki, Muzeum Sztuki w Lodzi, CSW Zamek
Ujazdowski, Galeria Raster i CSW Kronika, Instytut
Sztuki Wyspa, Otwarte Atelier i CSW Laznia [Puldzian
Plucienniczak].

Wazny wklad do dyskusji na temat instytucjonalnych
przygdd artystow stanowila wystawa zaprezentowana
w Galerii Miejskiej Arsenal w Poznaniu W strong insty-
tucji krytycznej, na ktorej swoje prace pokazali Wojciech
Doroszuk, Rafal Jakubowicz, Katarzyna Krakowiak,
Jakub Szczesny, Ewa Toniak i Zorka Wollny [W strong].
Wartosé tego projektu polegala na tym, Ze nie poprze-
stawal on na charakterystyce sytuacji ekonomicznej
artystow, ale stworzyl przestrzel namystu nad historia
sztuki i miejscem, jakie zajmuja w niej zaréwno instytu-
cje, jak tez tworcy. Wystawa stawiata pytania dotyczace
znaczenia instytucji dla promocji dziet sztuki, a takze
roli podejmowanych przez nie dzialan marketingowych
i reklamowych, kreujacych ich wartosc rynkowa.

Drugi nurt - spoleczny — okazal si¢ przede wszystkim
domena teatru. Ze wzgledu na swoj narracyjny poten-
cjal teatr mégl nie tylko tworzy¢ nowe interpretacje
rzeczywistosci historycznej, spotecznej i politycznej, ale
réwniez wplywac na redefinicje zbiorowych symboli,
nie wylaczajac zwigzanych z nimi kwestii dotyczacych
tozsamosci i identyfikacji. W ten sposéb nawiazywal
do tradycji agory — wyznaczal warunki dla wymiany
mysli, pogladéw i opinii. Stawial tez pytania dotycza-
ce roli wspolczesnych scen, a wigc tego, czy teatr ma
by¢ wylacznie zZrédlem uciech i miejscem wzajemnego
poklepywania si¢ (nie tylko po plecach), czy tez ma
wieksze aspiracje i pragnie zabieraé glos w sprawach
istotnych dla spotecznej debaty.

Jednym z najlepiej znanych osiggnied tego nurtu stato
sie przedstawienie Kilgtwa w rezyserii Olivera Frljicia
[Wyspianski]. Niestety dyskusje dotyczaca konstrukeji
spektaklu - jego odniesienia do nieoczywistych tekstow
kultury oraz ,metainstytucjonalng” refleksj¢ — przestonit
skandal obyczajowy. Grozby $mierci kierowane w strone
aktorow i kordon agresywnych demonstrantéw przed
teatrem (skltadajacy si¢ z przedstawicieli Krucjaty Ro-
zancowej oraz nacjonalistycznych bojéwek), nie méwiac
o szykanach srodowiskowych w stosunku do dyrekcji
i pracownikow teatru, to tylko niektoére (sprawcze)
efekty przedstawienia [Keil]. Premiera Kigtwy, ktora
rozztoscita widzéw wspieranych przez prawicowych
politykéw i dziennikarzy, stala si¢ stynna nie tylko
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dlatego, ze wywolala szereg pytani na temat roli instytu-
cji teatralnych i swobody artystycznej wypowiedzi, ale
réwniez z tego powodu, Ze stanowita dyskretna aluzje do
spazmatycznej reakcji Gertrudy — matki Hamleta — na
to, co przygotowali dla niej wedrowni kuglarze.

Liste skandali uzupelniaja przedstawienia od-
wotane. Do najglosniejszych ,kapitulacji” nalezaly:
Nie-Boska komedia. Szczgtki w rezyserii Olivera Fr-
ljicia [Krasinski] — zatrzymanie préb do spektaklu
pokornie oglosil Jan Klata [Lepecki] - oraz Golgota
Picnic Rodrigo Garcii, ktdra nie zostala pokazana na
Festiwalu Malta w Poznaniu w 2014 roku. Michat
Merczynski - dyrektor festiwalu - przestraszyl sig
woéweczas hierarchéw koscielnych i srodowisk kato-
lickich [Kackil, ktérych religijne uczucia obrazalo
zestawienie chrzescijaniskiej ikonografii z nagoscia
i piknikiem [Legierskal.

Zamieszanie wokoét odwolanych przedstawien pro-
wokowalo jednoczesnie do pytan, czy teatr nie przy-
znaje wigcej praw tym, ktorzy nie chca go ogladad, niz
tym, ktorzy zaplacili za bilety. Czy poczucie, Ze czyjes
yuczucia religijne” s3 naruszane przez przedstawienie
teatralne, nie wynika z brakéw edukacyjnych zwiaza-
nych z niezrozumieniem najzupelniej podstawowych
kategorii, ktorymi teatr jako medium postuguje si¢ od
czas6w najdawniejszych: konwencji teatralnej, iluzji
scenicznej, metafory i artystycznej fikcji? Wreszcie -
czy wlasnie teatr nie powinien by¢ miejscem, w ktérym
spoteczne zachowania poddawane sg krytyce w stopniu,
w ktérym nie potrafia albo nie moga tego uczynic inne
instytucje (oraz media)?

Na pytanie, czy teatr skapitulowal, mozna zatem
odpowiedzie¢ w dwojaki sposéb. Z jednej strony nie-
watpliwie ulegl presiji religijnej dewocji wspieranej
przez paramilitarne bojowki. Z drugiej jednak pokazat,
ze moze by¢ lustrem utrwalajacym skrajne spoleczne
emocije i zachowania. W tym sensie akt ,kapitulacji”
przyniost zaskakujace korzysci. Umozliwil sformutowa-
nie diagnoz wykraczajacych poza przestrzen estetyczna.
Doprowadzit do konkluzji, ktore — powstajac w efekcie
awantur i radykalnych spotecznych performanséw
(polegajacych na niedopuszczaniu widzéw na przed-
stawienia, okupowaniu przestrzeni wewnatrz- i oko-
toteatralnych oraz wulgarnych pikietach) — opisywaly
miejsce teatru na mapie spolecznych przemian w nowy
sposob. Dotycza one roli, jaka moze i powinna odgry-
wac sztuka.
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Projekty powstajace w obrebie krytyki insty-
5 mtucjonalnej prowadza do sformutowania kilku
wnioskéw, przybierajacych posta¢ rekomendacji. Po-
zwalaja one na scharakteryzowanie potrzeb krytyki
instytucjonalnej, jak tez opisuja skal¢ zmian niezbed-
nych do podniesienia jej rangi. Zwracaja uwagg na
konsekwencje, jakie wprowadzenie tych zmian moze
miec dla dzialalnosci instytucji, artystow, animatoréw
kultury, kuratoréw, krytykéw, a takze publicznosci. Na
czym polegaja?

Po pierwsze, potrzebne sa silne instytucje, ktére
potrafia zmierzy¢ si¢ z najwazniejszymi konfliktami
i napigciami spolecznymi; instytucje, ktére sa w stanie
broni¢ swojej interpretacji rzeczywistosci (wczesniej
przemyslanej i wypracowanej zespotowo). Takie, ktdre
maja odwage stac sie agorami umozliwiajacymi wymiane
pogladdw i ktére potrafiag formutowaé spoleczne dia-
gnozy zawierajace wartosciowe konkluzje. Instytucje,
ktére gotowe sa do pelnienia roli luster, w ktdrych moga
sie przejrzed artysci i widzowie, krytycy, kuratorzy
i menedzerowie.

Po drugie, niezbg¢dne sa wyjatkowe dziela, ktore
»~wtracaja sie” w polityke i zycie spoleczne, maja am-
bicje zmieniania zbiorowego myslenia i obyczajowych
norm. Dziela wyrastajace z tradycji partycypacyjnych,
ktére prowokowac beda widzéw do wchodzenia w dia-
log, w spor, a czasem — w awanturg. Dziela, ktére nie
lekcewaza Innego, lecz gotowe s3 na zawieranie z nim
kompromiséw, poniewaz dopuszczaja, ze moze si¢ on
myli¢ w stopniu mniejszym niz Ja.

Po trzecie, potrzebny jest nowy jezyk, umozliwia-
jacy rozmowe o sztuce — niewykluczajacy i oparty na
poszanowaniu réznorodnosci. Konieczne jest takze
stworzenie strategii komunikacyjnych, ktére umozliwia
wyznaczenie nowych przestrzeni spotkan, tworzacych
alternatywe dla formul opartych na hierarchicznych
zalozeniach. Pokazujacych, ze wiekszos¢ zlozonych
spolecznie problemdéw wymyka si¢ prostym (binarnym
lub manichejskim) podziatom.

Po czwarte, konieczne jest poszerzanie strefy
wplywoéw krytyki instytucjonalnej poprzez zainte-
resowanie jej projektami organizacji pozarzadowych
i instytucji samorzadowych. Krytyka instytucjonalna,
ktéra ma charakter ,wyspowy”, wymaga pozyska-
nia nowych sojusznikéw. Wymaga réwniez zapre-
zentowania korzysci, ktére z takiej wspolpracy dla
owych sojusznikdéw wynikaja (rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego oraz mozliwosci zawierania nowych
spotecznych kontraktow).
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Po piate, konieczne jest powiazanie krytyki instytu-
cjonalnej z rozwojem kapitalu spolecznego i promocija
strategii partycypacyjnych. Ich wspétdzialanie moze
przyczynic sie do wypracowania takich form aktywizacji,
ktére stanowic beda impuls do podniesienia poziomu
zaufania spotecznego i w perspektywie dtuzszej sprzyjac
przezwyciezeniu najpowazniejszych deficytéw spo-
tecznych - przeciwdziala¢ wykluczeniom i przejawom
nietolerancji.

Po szdste, konieczne jest powigzanie krytyki insty-
tucjonalnej z praktyka akademicka. Chodzi tu przede
wszystkim o rozwoj badan naukowych pokazujacych,
jakie znaczenie ten rodzaj krytyki moze mie¢ dla hi-
storii i teorii sztuki czy szerzej — dla estetyki. Nie mniej
konieczne wydaje si¢ powiazanie krytyki instytucjo-
nalnej z badaniami prowadzonymi w obrebie prawa,
komunikacji spolecznej, ekonomii i filozofii. Polskie
prace poswigcone tej problematyce — nadzwyczajnie
rzadkie - nie utrwalily si¢ w swiadomosci zbiorowej
(szczegolnie tej pozaakademickiej).

Po siédme, konieczne jest ksztalcenie specjalistow,
ktérzy beda mogli przenies¢ zdobyte kompetencje do
praktyk kuratorskich, menedzerskich i krytycznych.
Niezbedne do tego jest tworzenie nowych sciezek spe-
cjalizacyjnych w ramach rozpoznawalnych kierunkéw
ksztalcenia akademickiego, jak tez rozwijanie form
ksztalcenia pozaakademickiego propagujacych wiedze
zwiazang z krytyka instytucjonalng oraz oferujacych
szerokie srodowiskowe wsparcie dla wszystkich zain-
teresowanych jej rozwojem.

81

Lista prac cytowanych

Adamczyk, Monika. Wprowadzenie do teorii kapitatu spotecznego.
Wydawnictwo KUL, 2013.

Alberro, Alexander. “Reconsidering Conceptual Art, 1966-1977".
Conceptual Art. A Critical Anthology, edited by Alexander
Alberro, Blake Stimson, MIT Press, 2000, pp. XVI-XXIII.

Alterman, Eric, Why We are Liberals. A Political Handbook for
Post-Bush America. Viking, 2008.

Anklam, Patti. Net Work. A Practical Guide to Creating and Sus-
taining Networks at Work and in the World. Butterworth-Heine-
mann, 2007.

Arendt, Hannah. “Co to jest wolno$¢?”. Raymond Aron, et al., Trzy
gtosy o wolnosci. Aron - Berlin - Arendt. Translated by Komitywa
and CDN. Wydawnictwo CDN, 1987, pp. 91-107.

---. Zycie umystu. Translated by Hanna Buczyriska-Garewicz, et al.,
Wydawnictwo Aletheia, 2016.

Baudrillard, Jean. Spoteczeristwo konsumpcyjne, jego mity i struk-
tury. Translated by Stawomir Krélak, Wydawnictwo Sic!, 2006.

Beck, Ulrich, and Elisabeth Beck-Gernsheim. Individualization.
Institutionalized Individualism and its Social and Political
Consequences. SAGE Publications Ltd., 2001.

Bergson, Henri. Mysl i ruch. Dusza i ciafo. Translated by Kazimierz
Bteszyniski, and Pawet Beylin, Paristwowe Wydawnictwo
Naukowe, 1963.

“Billionaire Fortunes Grew by $2.5 Billion a Day Last Year As Poorest
Saw Their Wealth Fall”. Oxfam International, 21 Jan. 2019,
https://www.oxfam.org/en/press-releases/billionaire-fortunes-
grew-25-billion-day-last-year-poorest-saw-their-wealth-fall.

Bourdieu, Pierre. Zmyst praktyczny. Translated by Maciej Falski,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, 2008.

Brozynski, Pawel, editor. Krytyka instytucjonalna wobec transfor-
macji. CSW Kronika, Galeria Labirynt, Fundacja SPLOT, 2016.

Buber, Martin. Ja i Ty: wybdr pism filozoficznych. Translated by Jan
Doktér, Pax, 1993.

Coffey, Clare, et al. “Time to Care. Unpaid and Underpaid Care
Work and the Global Inequality Crisis”. Oxfam International,
January 2020, https://oxfamilibrary.openrepository.com/
bitstream/handle/10546/620928/bp-time-to-care-inequality-
200120-en.pdf.

Cohen, Cathy, and Joe Kahne. Participatory Politics. New Media
and Youth Political Action, 2012, https://www.macfound.org/
media/article_pdfs/ypp20survey_bodycover.pdf.

Culture.pl. “kukasz Ronduda »Sztuka polska lat 70. Awangarda«”.
Culture.pl, https://culture.pl/pl/dzielo/lukasz-ronduda-sztuka-
polska-lat-70-awangarda.

Dewey, John. Sztuka jako doswiadczenie. Translated by Andrzej
Potocki, Polska Akademia Nauk, Komitet Nauk Pedagogicznych,
1975.

Ebner, Ferdynand. Stowo i realnosci duchowe. Fragmenty pneu-



CZAS KULTURY 4/2021

matologiczne. Translated by Krzysztof Skorulski, Wydawnictwo
Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, 2006.

Ferguson, Niall. The Square and the Tower. Networks and the
Struggle for Global Power. Penguin Books Ltd., 2018.

Fukuyama, Francis. Zaufanie. Kapital spoteczny a droga do dobro-
bytu. Translated by Anna Sliwa, and Leszek Sliwa, Wydawnictwo
Naukowe PWN, 1997.

Glas-Kosil, Anna, and Piotr Olkusz, editors. Struktura teatru a struk-
tura spektaklu. Wplyw systemu organizacji instytucji na estetyke
przedstawienia w wybranych krajach europejskich. Instytut
Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, 2016.

Hanneman, Robert A., and Mark Riddle. Introduction to Social
Network Methods. University of California, 2005; http://faculty.
ucr.edu/~hanneman/nettext/.

von Hayek, Friedrich August. Zgubna pycha rozumu. O bfedach so-
cjalizmu. Translated by Mitowit Kuniriski, and Tomasz Kuninski,
Arcana, 2004.

Hussakowska-Szyszko, Maria. Spadkobiercy Duchampa: negacja
sztuki w amerykariskim srodowisku artystycznym. Wydawnictwo
Literackie, 1984.

Jakubowska, Agata. “Kobieta wobec seksualnosci -
podporzagdkowana, uwiktana czy wyzwolona?”. Artium Quaes-
tiones, vol. VIII, 1997, pp. 113-134.

Jenkins, Henry, et al. Participatory Culture in a Networked Era.
A Conversation on Youth, Learning, Commerce, and Politics.
Wiley, 2016.

Kacki, Marcin. “Rozmowa z szefem festiwalu Malta o odwotaniu
Golgota Picnic. »Nie jestem didzejem Episkopatu«”. Wybor-
cza.pl Duzy Format, 26 czerwca 2014, https://wyborcza.pl/
duzyformat/7,127290,16214254,rozmowa-z-szefem-festiwalu
-malta-o-odwolaniu-golgota-picnic.html.

Keil, Marta. “Do kogo nalezy teatr? O tym, do czego moze nam
sie dzisiaj przydaé krytyka instytucjonalna”. Dialog, no. 11,
2017; http://www.dialog-pismo.pl/w-numerach/do-kogo-nalezy-
teatr-o-tym-do-czego-moze-nam-sie-dzisiaj-przydac-krytyka-
instytucjonalna.

Keil, Marta, editor. Choreografia: politycznosc. Instytut Teatralny im.
Zbigniewa Raszewskiego, Instytut Muzyki i Tarica, Art Stations
Foundation, East European Performing Arts Platform, 2016.

---. Odzyskiwanie tego, co oczywiste. O instytucji festiwalu. Instytut
Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Konfrontacje Teatralne/
Centrum Kultury w Lublinie, 2017.

Klimowicz, Monika, and Wiestaw Bokajto, editors. Kapitat spoteczny
- interpretacje, impresje, operacjonalizacja. CeDeWu, 2010.

Kotakowski, Leszek. Mini wyktady o maxi sprawach: trzy serie.
Znak, 2004.

Krakowska, Joanna. “Auto-teatr w czasach post-prawdy”. Katalog
XXI Konfrontacji Teatralnych 6-15.10.2016, edited by Marta
Keil, Wydawnictwo Krytyki Politycznej 2016, pp. 24-31.

82

Krasiriski, Zygmunt. Nie-Boska komedia. Szczatki. Directed by Oliver
Frlji¢, Narodowy Stary Teatr im. Heleny Modrzejewskiej, Krakdw.

Kwasniewska, Monika. Migdzy hierarchig a anarchia. Teatr - instytu-
cja - krytyka, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, 2019.

Legierska, Anna. “Internauci, artysci i aktywisci bronig »Golgoty
Picnic«”. Culture.pl, 23 czerwca 2014, https://culture.pl/pl/
artykul/internauci-artysci-i-aktywisci-bronia-golgoty-picnic.

Lepecki, Michat. “»Nie-Boska Komedia«? Zawieszona!”. PCh24.pl,
27 listopada 2013, https://m.pch24.pl/nie-boska-komedia-za-
wieszona/.

Lévinas, Emmanuel. Catosc¢ i nieskoriczonosc. Esej o zewnetrzno-
Sci. Translated by Matgorzata Kowalska, forwarded by Barbara
Skarga, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2002.

Lisiewicz, Matgorzata. “Dyskursy nauki a wizerunek ciata
w zachodniej i amerykariskiej sztuce lat osiemdziesigtych
i dziewieédziesiagtych”. Artium Quaestiones, vol. VIll, 1997,
pp. 89-112.

Nohria, Nitin, and Robert G. Eccles, editors. Networks and Orga-
nizations. Harvard Business School Press, 1992.

Nozick, Robert. Anarchy, State and Uthopia. Basic Books and Basil
Blackwell, 1974.

---. Invariances. The Structure of the Objective World. Belknap
Press, 2001.

Orlan, https://www.orlan.net/.

Patka, Magdalena. “»Teatr jest instytucjg feudalng«. Kryzysy
wizerunkowe w polskich teatrach instytucjonalnych”. Zarza-
dzanie w Kulturze, no. 2, 2019, pp. 287-300.

Perelman, Chaim. O sprawiedliwosci. Translated by Wanda
Bierikowska, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, 1988.

Piotrowski, Piotr. Muzeum krytyczne. Dom Wydawniczy Rebis, 2011.

Popczyk, Maria, editor. Muzeum sztuki. Antologia. Towarzystwo
Autoréw i Wydawcow Prac Naukowych Universitas, 2006.

Puldzian Ptucienniczak, Piotr. “Kondycja krytyki instytucjonalnej
i krytyka instytucjonalna jako wskaznik kondycji sztuki”. Krytyka
instytucjonalna wobec transformacji, CSW Kronika, Galeria
Labirynt, Fundacja SPLOT, 2016, pp. 60-83.

Putnam, Robert D. Samotna gra w kregle: upadek i odrodzenie
wspdlnot lokalnych w Stanach Zjednoczonych. Translated by
Przemystaw Sadura, and Sebastian Szymariski, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, 2008.

Putnam, Robert D., et al. Demokracja w dziataniu. Tradycje oby-
watelskie we wspdfczesnych Wioszech. Translated by Jacek
Szacki, Znak, Fundacja im. Stefana Batorego, 1995.

Rawls, John. Teoria sprawiedliwosci. Translated by Maciej Panufnik,
et al., Wydawnictwo Naukowe PWN, 1994.

Richards, Mary. Marina Abramovic. Routledge, 2010.

Rosenzweig, Franz. Gwiazda Zbawienia. Translated and forwarded
by Tadeusz Gadacz, Znak, 1998.

Scheler, Max. Wolnos$¢, mitosé, swietosé: pisma wybrane z filozofii



KULTURA PRZEMOCY

religii. Translated by Grzegorz Sowiriski, Znak, 2004.

Sikora, Patrycja. Krytyka instytucjonalna w Polsce w latach 2000~
-2010. BWA Wroctaw - Galerie Sztuki Wspétczesnej, 2015.

Simmel, Georg. Filozofia zycia. Cztery rozdziaty metafizyczne.
Translated by Monika Tokarzewska, forwarded by Stanistaw
Borzym, Wydawnictwo Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, 2007.

Sinclair, Leah. “Plyny ustrojowe w feministycznej sztuce”. Translated
by Monika Brdzda, Vice, 13 listopada 2015, https://www.vice.
com/pl/article/mv8ex3/plyny-ustrojowe-w-sztuce-feministek.

Stownik Jezyka Polskiego PWN, t. 3, edited by Mieczystaw Szymczak,
et al., PWN, 1981.

Tischner, Jozef. Filozofia dramatu. Znak, 2006.

Tomkins, Calvin. C. Duchamp. Biografia. Translated by Iwona
Chlewinska, Zysk i S-ka Wydawnictwo, 2001.

W strone instytucji krytycznej. Curated by Anna Czaban, et al.
Galeria Miejska Arsenal, Poznan, 27 czerwca - 17 sierpnia 2014.

Wachowski, Jacek. “Europejskie performanse Ive Tabara - od
dyskursu politycznego do metanarracji”. Slavia Occidentales,
no. 2, 2017, pp. 7-16.

---. Transakty. Miedzy sztuka, nauka i technologia. Nowe strategie
performowania wiedzy. Towarzystwo Autoréw i Wydawcdéw Prac
Naukowych Universitas, 2021.

Wescott, James. When Marina Abramovic Dies. A Biography. MIT
Press, 2010.

“World’s Billionaires Have More Wealth Than 4.6 Billion People”.
Oxfam International, 20 Jan. 2020, https://www.oxfam.org/
en/press-releases/worlds-billionaires-have-more-wealth-46-
billion-people.

Wyspianski, Stanistaw. Klagtwa. Directed by Oliver Frlji¢, Teatr
Powszechny, Warszawa, 18 lutego 2017.

Zeidler-Janiszewska, Anna. “Nowoczesnos¢ jako postawa i zadanie”.
Georg Simmel, Most i drzwi. Wybdr esejow, translated by

Matgorzata tukasiewicz, Oficyna Naukowa, 2006, pp. VII-XII.

83
Abstract
Equality, Parity and Institutional Critique
Jacek Wachowski

Institutional critique, popularized in the United States and
Western Europe in the 1960s, is the heir to equality discourse,
which has been a key inspiration for the work of philosophers,
social researchers, and artists since the French Revolution.
However, due to the hopes that are attached to it, contempo-rary
institutional criticism is in a unique position. Its future depends
on the fulfillment of several con-ditions: the transformation of
institutions and the works they present; the language through which
institutions communicate with their environment; the cooperation
of curators and artists with NGOs; their alliance with academic
practice; and the activity of professionals, transferring their
competencies to new curatorial, managerial and critical practices.
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