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1 Zwiazki zawodowe powstaja dzisiaj w Polsce na
mmocy Ustawy z 23 maja 1991 roku o zwiazkach
zawodowych [Ustawa z dn. 23 maja 1991], ktora okresla
charakter i przedmiot ich dzialalnosci. Bezposrednim ce-
lem aktywnosci zwigzkéw jest reprezentowanie pracow-
nikéw wobec pracodawcy i szeroko rozumiana ochrona
ich praw oraz intereséw pracowniczych. W swietle
ustawy zwiazki zawodowe sa dobrowolna i samorzad-
na organizacja. Oznacza to, ze do rozpoczecia swojej
dzialalnosci, realizacji celéw i zadan nie potrzebuja ni-
czyjej zgody. Formalnym poczatkiem istnienia zwiazku
zawodowego jest uchwala jego zalozycieli, jakkolwiek
- najpdzniej do 30 dni od jej podjecia — zwigzek musi
zostaé zgtoszony do Krajowego Rejestru Sadowego.
W jego statutowq dzialalnos¢ nie moze wiec ingerowac
ani pracodawca, ani organy administracji panstwowej
czy samorzadu terytorialnego; na jego decyzje nie moga
réwniez wplywac inne organizacje, na przyklad partie
polityczne. Samorzadny charakter zwigzku daje mu

prawo do swobodnego okreslenia w statucie i uchwa-
tach swoich wladz zakresu prowadzonej dzialalnosci,
struktury organizacyjnej, zasad nabywania czlonkostwa
i sprawowania funkcji zwigzkowych [Kotowski and
Kurzgba 13-14]. Ustawa wprowadza tez zakaz nieréwnego
traktowania w zatrudnieniu z powodu przynaleznosci
do zwiazkdéw zawodowych, co w praktyce oznacza,
ze osoby angazujace si¢ w ich dzialalnos¢ nie moga
ponosic z tego powodu negatywnych konsekwencji.
Takie konsekwencje nie moga réwniez spotkacé 0sob
nienalezacych do organizaciji zwigzkowych.
Najwazniejsze zadania wspdlczesnych zwigzkéw
zawodowych okreslaja ich cztery podstawowe funkcje:
ochronna, kontrolna, reprezentacyjna i emancypacyjna.
Celem dzialania organizacji zwigzkowych jest poprawa
warunkow pracy i placy - zwiazki zawodowe zajmuja
stanowiska wobec pracodawcy zaréwno w indywidu-
alnych, jak i w zbiorowych sprawach pracowniczych
uregulowanych przez przepisy prawa pracy. Co wiecej,
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z prosba o pomoc do zwigzkéw moga zglaszad si¢ osoby
w nich niezrzeszone. Organizacje zwigzkowe kontroluja
przestrzeganie przepisOw prawa pracy, a w szczegol-
nosci zasad higieny i bezpieczeristwa pracy, tworza
spoteczne inspekcje pracy i wspolpracuja z Paristwowa
Inspekcja Pracy. Zakres tych dzialan wynika réwniez
z ich funkcji reprezentacyjnej. Zwiazki zawodowe nie
tylko reprezentuja pracownikéw wobec pracodawcy,
ale takze na forum ogoélnopolskim (moga opiniowaé
zalozenia oraz projekty aktéw prawnych mieszczacych
sie w zakresie ich dzialalnosci) i migdzynarodowym
(moga wchodzi¢ w sktad migdzynarodowych organizacji
skupiajacych zwigzki zawodowe) bronia ich godnosci,
praw oraz interesow materialnych i moralnych, zaréwno
w przypadkach indywidualnych, jak i zbiorowych. Przy-
stuguje im prawo prowadzenia negocjacji zbiorowych,
zawieszania zbiorowych ukladdw pracy, a takze innych
porozumien przewidzianych przepisami prawa. Ponadto
zajmuja si¢ takze warunkami zycia emerytow i rencistow.
Przynaleznosc do zwigzkéw zawodowych, przynajmniej
z zaloZenia, stwarza wigksze poczucie sity wobec pra-
codawcy. W nieréwnym uktadzie wladzy zwiazki daja
pracownikowi wsparcie w walce o wlasne prawa.

Celem tego artykutu, ktéry ma charakter inicjujacy
badania nad zwigzkami zawodowymi i stowarzysze-
niami twérczymi w polskich instytucjach artystycz-
nych, w szczegélnosci w teatrach, jest przyjrzenie si¢
organizacjom zwigzkowym w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym i wspolczesnie, wskazanie ich specyfiki,
zakresu dzialalnosci, a takze pozycji w strukturze wladzy
pomigdzy organami stanowigcymi prawo, instytucjami
artystycznymi a pracownikami, ktérych reprezentu-
ja. Bierzemy pod uwage gldwnie te dwa okresy, gdyz
sprzyjaly one powstawaniu samorzadnych organizacji
zwiazkowych. Jak wiadomo, wladze komunistyczne
reprezentacj¢ praw pracownikéw przypisywaly gléwnie
sobie, a zwigzki zawodowe, ktore powstawaty poza ,,So-
lidarnoscia”, byly kontrolowane przez rzadzaca partie.
Problemem jest réwniez brak szerszych badan dotycza-
cych zwigzkow zawodowych w okresie PRL (zwlaszcza
zwiazkow zrzeszajacych pracownikéw kultury) i - jak
sie okazuje — materiatu badawczego (nie zachowaly sie
lub s3 trudne do odnalezienia archiwa, nawet archiwa
Centralnej Rady Zwiazkéw Zawodowych). Z pewnoscia
ten okres dziatalnosci zwiazkéw zawodowych wymaga
poglebionych badan.

1 Dzigkujemy za te informacje dr. Pawtowi Ptoskiemu, dziekanowi
Wiedzy o Teatrze warszawskiej Akademii Teatralnej.
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2 Dzialalnos¢ zwiazkéw zawodowych pracownikéw
msceny w okresie dwudziestolecia miedzywojen-
nego opierala si¢ w duzej mierze na kontynuowaniu
inicjatyw poprzedniego pokolenia, skrzetnie odnotowa-
nych i zbadanych przez historykow teatru: Kazimierza
Andrzeja Wysinskiego, Jana Michalika i Zbigniewa
Wilskiego [Wysinski 5-30; Michalik; Wilski]. Do ini-
cjatyw tych nalezaly poczatkowo Fundusze Wystuzo-
nych Aktoréw, kasy emerytalne ,,regulujace problem
egzystencji zawodu aktorskiego”, a nastgpnie pierw-
sze stowarzyszenia, jak na przyklad Czytelnia Teatru
Miejskiego w Krakowie (1903) ,stuzaca rozbudzeniu
ipopieraniu miedzy cztonkami ruchu zycia umystowego,
ulatwianie im zawodowego ksztalcenia sie, stworzenie
i utrzymanie ogniska kolezenskiego” [Michalik 262],
podejmujaca trud archiwizowania informacji o aktorach
iich dorobku. Po uchyleniu carskiego zakazu zrzeszania
si¢ w Warszawie powstal w 1906 roku Zwiazek Arty-
stek, Artystow i Pracownikéw Warszawskich Teatréw
Rzadowych, przeksztalcony w 1916 roku w Stowarzy-
szenie Artystow Teatréw Polskich?, a takze zalozony
w Krakowie w 1910 roku Zwiazek Artystow i Artystek
Teatréw Polskich w Galicji, ktéry od 1912 roku przyjat
nazwe Stowarzyszenie Artystow Teatréw Polskich.
Cele, jakie stawialy sobie wymienione organizacje,
mozna ujaé¢ w kilku punktach: 1. zabezpieczenie bytu
materialnego aktora juz nieaktywnego (emerytury,
renty, schroniska i domy opieki nad starymi artysta-
mi); 2. regulacja trybu zatrudniania i oplacania aktora
(koncesje, gaze, umowy); 3. podniesienie rangi zawodu
W spoleczenistwie, czemu mialy sluzy¢: a. regulamin
zachowania si¢ w teatrze jako miejscu pracy, a zarazem
miejscu tworczosci artystycznej, b. zabieganie o pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych, c. ksztaltowanie
swiadomosci dotyczacej misji aktora, d. prawo autorskie.
Z uwagi na sytuacje polityczna do pierwszej wojny
swiatowej dzialalnos¢ zwigzkowa w Polsce nie rozwi-
jala sie z takim impetem, jak w innych krajach Europy,
na przyklad w Niemczech juz w 1871 roku powstalo
w Weimarze Stowarzyszenie Artystéw Scen Niemieckich
- pierwszy autonomiczny zwiazek teatralny w Europie.
Niemniej jednak mimo zapdznienia starano si¢ nadac tej
dzialalnosci spoteczny prestiz i - wzorem innych panstw
- naglosnic ja przede wszystkim za posrednictwem pra-
sy. Pionierem w tym wzgledzie byl Zwiazek Artystow

2 Po wypadkach rewolucji w Teatrze Polskim w Kijowie w 1917 r.
proklamowano Zwigzek Artystéw Sceny Polskiej z siedzibg
w Kijowie.
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i Artystek Teatréw Polskich w Galicji, ktéry w Krakowie
wydawal miesigcznik ,Swiat Teatralny” — pierwszy
organ zwiazkowy pracownikéw teatru w Polsce. I cho¢
ukazalo si¢ tylko 10 numerdw pisma, to jednak trzeba
docenic te inicjatywe, swiadczaca o wzroscie swiado-
mosci srodowiska, dazacego do emancypacji spotecznej
i wewnetrznej integracji. W II Rzeczpospolitej beda ja
nasladowac¢ nowe organizacje zwiazkowe, zakladane
niemal tuz po ogloszeniu 3 stycznia 1919 roku Dekretu
o stowarzyszeniach [Dekret o stowarzyszeniach], a na-
stgpnie, 8 lutego 1919 roku, Dekretu w przedmiocie
tymczasowych przepiséw o pracowniczych zwigzkach
zawodowych [Dekret w przedmiocie] podpisanego dwa
dni pdzniej przez Sejm Ustawodawczy.

Przepisy te (obowigzujace do wybuchu wojny) ula-
twialy zakladanie zwiazkéw i okreslaly ich zadania,
ktére — méwiac jezykiem prawniczym - mialy ,,pole-
gac na obronie i popieraniu intereséw ekonomicznych
i kulturalnych pracownikow danej galezi pracy lub
gatezi pokrewnych lub podobnych” [Kazimierczuk 27].
W przypadku zrzeszen pracownikéw teatru interesy
ekonomiczne i kulturalne traktowano komplemen-
tarnie, cho¢ w réznych zwiagzkach réznie rozkladano
akcenty. Jak wiadomo, jako pierwszy zostal zarejestro-
wany Zwiazek Artystow Scen Polskich, ktory dzialat
nieprzerwanie przez caly okres dwudziestolecia, wyda-
jac, z krétkimi przerwami, swdj organ prasowy — ,Scene
Polska”. Pismo pod kierownictwem Michala Orlicza
(od numeru 8 w 1922 roku do roku 1924), Wladystawa
Zawistowskiego (1924-1926) oraz Tymona Terleckiego
(1937-1939) zasadniczo odbiegalto od schematu organu
zwigzkowego, stajac si¢ fachowym, specjalistycznym
tytulem teatralnym, a nawet teatrologicznym, choc
przez caly czas swego istnienia prowadzilo rzetelnie
dziatalnosc sprawozdawcza z zycia organizacji [Mar-
czak-Oborski]. Kontynuowat swoje dzialania zalozony
w 1907 roku we Lwowie Zwiazek Teatréw i Chorow
Wtoscianiskich, ktérego celem bylo:

popieranie istniejacych i tworzenie nowych zespolow
teatralnych i ch6réw, stworzenie katalogu odpowiedniego
repertuaru; wydawanie odpowiednich utwordw scenicz-
nych, inspirowanie konkursami autoréw do tworzenia
nowych dramatéw, wydawanie Spiewnikow, dostarczanie
kostiumoéw, dekoracji i rekwizytéw teatralnych, udziela-
nie wszelkich wskazéwek i instrukeji, a w przysztosci
stworzenie odrebnego narodowego teatru chlopskiego,
ktoéryby przez swa oryginalna, rodzima dziatalnos¢ byt

zrodlem rozrywki i podniesienia duchowego nie tylko
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samych wloscian, lecz takze dla wszystkich, ktérych los
kazat pracowac z dala od spotecznych centrow kultury
[Poradnilk Teatrow).

W realizacji postulatéw zwigzku niezwykle przydatny
okazat si¢ organ prasowy Zwiazku - ,,Poradnik Teatrow
i Chéréw Wioscianskich”, ukazujacy si¢ we Lwowie od
1908 roku pod redakcja Jézefa Jedlicza Kapuscinskiego,
ktéry wraz z powolaniem w 1924 roku nowego zwiazku
- Zwiazku Teatréw Ludowych - przeksztalcony zostat
w periodyk ,Teatr Ludowy”. Pisma te sluzyly przede
wszystkim kontaktom Zwigzku z grupami amatoréw
teatralnych, co potwierdzaja publikowane w nich liczne
kwestionariusze zgloszeniowe dzialalnosci grup teatral-
nych, chéréw, orkiestr, tabele sprawozdawcze i infor-
macje o biezacym Zyciu organizacji. Ten obszerny blok
dokumentacyjno-administracyjny, cho¢ z pewnoscia
nie uatrakcyjnial pism, swiadczyl o staraniach objecia
przez sie¢ organizacyjna Zwiazku catego kraju, po ,naj-
dalsze nawet zakatki Rzeczpospolitej”. To pozwalalo
realizowad nadrzedny cel, jakim bylo stworzenie ,teatru
ludowego naprawde w tresci i formie plemiennego,
rdzennie polskiego” [“Pierwsze slowo”] — wielkiej idei
Jedrzeja Cierniaka. Zwiazek Teatréw Ludowych nie byt
jednak stricte zwigzkiem zawodowym, raczej rodza-
jem stowarzyszenia o wyraznie ideowym charakterze,
w ktérym walka nie dotyczyla spraw materialnych,
lecz spolecznego uznania dla teatralnej dzialalnosci
amatorow jako waznego wymiaru rozwoju kultury
narodowej. Integracja i emancypacja to probierze tego
typu zwigzkow.

Zgola odmienny charakter mialy powstale w dwu-
dziestoleciu migdzywojennym zwigzki zawodowe
zrzeszajace artystow i tworcow specjalnosci innych
niz aktorstwo dramatyczne, wsrod ktérych wymienié
mozna Zwiazek Autoréw i Kompozytoréw Scenicznych
(ZAiKS), zalozony w 1918 roku w celu ochrony praw au-
torskich i wydajacy swdj organ prasowy ,,Biuletyn Kwar-
talny Zwiazku Autoréw, Kompozytoréw i Wydawcow”,
czy powstaly rok pézniej Zwigzek Dyrektoréw Teatrow
Polskich, prowadzony przez Jana Lorentowicza, a takze
Zwiazek Autoréw Dramatycznych, ktérego prezesem byt
Stefan Krzywoszewski, a nastepnie Wactaw Grubinski.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na pomijane na ogol
zwiazki artystow, ktérzy wystepujac na estradach ka-
baretéw, rewii, na arenach cyrkowych i w salach dan-
cingowych, a nawet w teatrach tanca, byli w sytuacji
trudniejszej od aktoréw. Traktowani na ogodl jako ,gorszy
sort” wykonawcow, starali si¢ dowiesé, ze:
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artysta widowiskowy to nie przybleda, ktéry nieprawnie
tytulu artysty uzywa, to rowny w swoim zakresie innym
artystom mistrz stowa, piesni, czy tanca, a jego postan-
nictwo - to nie prosta bezsensowna i wartosci wszelkiej
pozbawiona zabawa, lecz stwarzanie nowych wartosci

kulturalnych przez smiech i lezke [Statur 1].

W pierwszych latach powojennych powstawalo wiele
przedsigbiorstw, ktore sprawnie i szybko zaspokajajac
spoteczne zapotrzebowanie na rozrywke, oferowaly
prace wykonawcom specjalizujacym si¢ w rozmaitym
repertuarze estradowym. Brak regulacji panstwowych
w zakresie warunkoéw i zasad koncesii, o jakie zabiegali
organizatorzy tego typu imprez, utrudnial funkcjono-
wanie zaréwno dyrektorom przedsigbiorstw, jak i an-
gazowanym w nich artystom. Dzigki staraniom garstki
aktywistéw na zorganizowanym 15 sierpnia 1922 roku
w Teatrze Bagatela w Warszawie spotkaniu przedsta-
wicieli tego sSrodowiska z calej Polski powotano komitet
organizacyjny, ktérego zadaniem bylo zalegalizowanie
Zwiazku Artystéw Estrady. Po I Walnym Zjezdzie, ktory
odbyt si¢ 29 marca 1923 roku, ostatecznie przyjat on
nazwe Polski Zwiazek Artystéw Widowiskowych na
Rzeczpospolita Polska3. Jego organem prasowym, naj-
pierw nieoficjalnie, a uchwala Zarzadu Gléwnego i Rady
Artystycznej z 5 czerwca 1924 roku oficjalnie, zostal
wPOLZAWiD. Pismo poswigcone sprawom artystow
Estrady, Areny i sceny Varieté”, wydawane w Poznaniu
pod redakcja Waclawa Dolskiego - cztonka Rady Arty-
stycznej zwigzku. Wszyscy czlonkowie POLZAWiD-u
mieli nie tylko pismo prenumerowad, dzieki czemu
zyskiwali 50% znizki na optaty za anons i reklame, ale
takze wspoltworzy¢ je i popularyzowac w szerszych
kregach.

Koniecznos¢ wydawania pisma uzasadniano przede
wszystkim potrzeba konsolidacji wszystkich cztonkéw
nowo powstatego Zwiazku (ich liczba w ciggu roku
urosta do 600 0s6b) oraz ulatwienia im kontaktéw
z Zarzadem Gléwnym. Prdcz istotnych doniesieni o pra-
cach zwigzkowych, adreséw artystow nalezacych do
zwiazku i adreséw lokali z programem rozrywkowym
na tamach pisma publikowano informacje dotyczace
istotnych w tym srodowisku zagadnien: zabezpieczen
prawnych umoéw z dyrektorami imprez rozrywkowych,

3 Zwiazek zostat zalegalizowany 3 lutego 1923 r. decyzjg Mini-
sterstwa Pracy i Opieki Spotecznej. W Zarzadzie Gtéwnym
zasiedli m.in.: Mieczystaw Staniewski (jako prezes), Stefan
Topolski, Franciszek Matuszewski. W 1925 r. prezesem zostat
Zygmunt Trojanowski.
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praw autorskich wykonawcow repertuaru czy syste-
mu ubezpieczen. Prowadzono akcje¢ propagandowa na
rzecz stworzenia Domu Artysty Widowiskowego oraz
uznania 3 lutego dniem Aktora Widowiskowego. Sta-
rano si¢ réwniez zaprezentowac pelna charakterystyke
krajowych osrodkéw zycia estradowego, wymieniano
i recenzowano konkretne lokale, kabarety i przedsie-
wzigcia estradowe.

Konstytuowanie si¢ Zwigzku napotykalo wiele prze-
szkdd - nie tylko ze strony przedsigbiorcow, ktorzy 22
pazdziernika 1924 roku ostatecznie powolali swdj wlasny
Zwiazek Dyrektorow Scen Widowiskowych, tak zwany
POZED, ale réwniez lokalnych dzialaczy, ktérzy orga-
nizowali si¢ niezaleznie, jak na przyklad na Gérnym
Slasku, gdzie przez rok dziatat (konkurencyjny wobec
POLZAWiD-u) zwiazek Polska Loza Artystow Widowi-
skowych (Plaw). Zwiazek ten wydawal nawet dwujezycz-
ne pismo ,,Revue Artystyczne” [“Plaw”]. W tych okolicz-
nosciach zrozumiala byla pelna mobilizacja sit, réwniez
w zakresie dzialalnosci prasowej. Wsparcie, jakiego
udzielal w tym wzgledzie zwigzkowcom wychodzacy
w Warszawie , Trubadur Polski”, nie bylo wystarczajace.
Przede wszystkim wigc doceniono inicjatywe prasowa
Dolskiego i od pazdziernika 1924 roku dotychczasowe
pismo zaczelo ukazywacd si¢ w Warszawie pod nowym
tytutem ,Echo Artystyczne”. Wychodzilo bez przerwy az
do konca 1938 roku. Przez kilkanascie lat swego istnienia
zmienialo co prawda podtytuly i redaktoréw, jednak swa
zywotnoscia potwierdzalo sile i desperacj¢ srodowiska,
ktoére za jego posrednictwem walczylo o popularnosc,
uznanie i godziwe warunki pracy. Juz w slowie od redakcji
w pierwszym numerze ,Echa Artystycznego” podkre-
slano, iz gléwnym celem pisma bedzie ,urabianie opinii
publicznej i przekonanie jej, ze organizacja wzigla sobie
za zadanie dazenie do podniesienia poziomu artystycz-
nego i moralnego wszelkich imprez widowiskowych
Rzeczpospolitej Polskiej oraz, co zrozumiale, staranie
o lepsze jutro polskiego artysty widowiskowego”. Ar-
tystow estrady na ogot traktowano jako rzemiesinikow.
Cieszyli si¢ co prawda popularnoscia, ale krétkotrwalta,
rzadko zas ich umiejgtnosci i sztuka zyskiwaly peine
uznanie. Rozwazany w tym kontekscie program redakcji
»Echa Artystycznego” nabiera dodatkowego znaczenia,
zdradza ambicje wydawania pisma, ktérego misja bylo
staranie o nalezne — zaréwno sztuce estradowej, jak i jej
tworcom - prestiz i honor. Taka potrzebg dyktowaly takze
napiete stosunki z ZASP-em, ktéry - jak wynika z donie-
siert na lamach , Echa Artystycznego” - dyskredytowal
na kazdym kroku POLZAWiD, o czym swiadczyl miedzy



KULTURA PRZEMOCY

innymi wydany przez ZASP okoélnik zabraniajacy akto-
rom wspolnych wystepow z cztonkami POLZAWiD-u
[“Z organizacja czy bez niej”].

Na lamach gazety zwigzkowej, okraszonej olbrzy-
mia liczba reklam lokali, programoéw i poszczegolnych
artystow, nieustannie toczono kampanig nie tylko o ar-
tystyczna jakos¢é wystepow, ale takze o ,podniesienie
poziomu etycznego i moralnego” cztonkdw organizacii,
poszerzanie przez nich kwalifikacji i rozwijanie talentu
jako warunku podstawowego, by stac si¢ artysta nie
tylko z nazwy, lecz i z powolania [K.T.]. Na rézne spo-
soby dyscyplinowano czlonkéw (nagana, pouczeniem
czy wrecz usunieciem z szeregdw), wskazywano osoby
ipodawano nazwy lokali, ktdre zagrazaja dobremu imie-
niu estradowego artysty. Oglaszano wyniki egzaminéw
kwalifikacyjnych organizowanych przez Zwiazek dla
kandydatéw i nowo wstepujacych do POLZAWiD-u,
propagowano szkolnictwo kabaretowe, reklamujac
miedzy innymi poznanska Szkote Kabaretowa czy kur-
sy »rewio-kabaretowe”. Elementem kampanii bylta na
przyklad sanacja kabaretu, zainicjowana artykulem Jana
Staruszkiewicza i prowadzona niemal przez caly 1924
rok w formie ankiety zatytulowanej Jaki ma byc kabaret?
[Staruszkiewicz]. Niezwykle interesujace wypowiedzi
praktykow ujawnialy bolgczki branzy kabaretowej,
prezentowane bez ostonek z perspektywy dnia powsze-
dniego i z uwzglednieniem kabaretéw lokalnych oraz
peryferyjnych, ktére w walce o przetrwanie, obcigzo-
ne wysokim podatkiem, zanizaly poziom artystyczny
i kompromitowaly srodowisko. Niejednokrotnie pigtno-
wano tych wykonawcéw, ktérzy zabawiali publicznosé
niestosownym zartem i wyszydzaniem swych kolegéw
po fachu, w stylu: ,teraz wystapi nasza primadojna”,
sile si¢ nasza artystka razy musi rozebrad, zeby si¢ raz
dobrze ubrac¢” [“Jaki powinien byc kabaret”]. W kolejnych
rocznikach pisma wielokrotnie powracat problem kaba-
retu, zawsze w kontekscie odpowiedzialnosci cztonkéw
POLZAWIiD-u za jego charakter i poziom artystyczny.
Kabaret uznawano bowiem za podstawowy dla estra-
doweca typ widowiska i miejsce pracy. Przywolywano hi-
storie tej formy widowiskowej i wyjasniano jej elementy
sktadowe, cho¢ nie zapominano o innych formach estra-
dowych - cyrku czy, tak modnych wéwczas, dancingach
[Krajan; Kochanski; “Co nieco o kabarecie™; “
kabaretu”]. Innym problemem, wielekro¢ roztrzasanym
natamach ,Echa Artystycznego” w pierwszym okresie
jego istnienia, bylo trudne do okielznania ,piractwo”
repertuarowe, szerzace si¢ w srodowisku mimo ustawy
o prawie autorskim przyjetej uchwala Rady Ministréw
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24 lutego 1924 roku. Wsréd reklam prasowych czgsto
pojawialy sie ostrzezenia cztonkéw Zwiazku o narusze-
nie ich ,,repertuarowej wlasnosci”. W wielu artykutach
komentowano ustalenia prawne czy doradzano, jak
skompletowac wlasny autorski program#.

W latach 1931-1933, na fali kryzysu gospodarczego,
ktorego efektami byly miedzy innymi spadek frekwencji
w przedsiebiorstwach widowiskowych i bezrobocie,
doszto do roztamu w POLZAWiD-zie. Niezadowolenie
wielu dziataczy budzily pleniaca si¢ w Zwiazku korup-
cja, protekcja i sobkowstwo, a przede wszystkim brak
jasnego programu obrony intereséw zawodowych arty-
stow widowiskowych [“Historia kabaretu”]. Zmienila
sie réwniez sytuacja na rynku pracy. Z jednej strony
ZASP zrezygnowal z zasady uniemozliwiajacej akto-
rom wystepy przy stolikach, z drugiej zas strony wpro-
wadzono rozporzadzenie ograniczajace zatrudnianie
w przedsigbiorstwach rozrywkowych obcokrajowcow.
Okolicznosci sprzyjaly wigc odrodzeniu zycia organi-
zacyjnego artystow widowiskowych.

Kilkudziesigcioosobowa grupa dzialaczy POLZA-
WiD-u, a takze niezrzeszonych w zadnej organizacji
artystow powolata w 1931 roku nowy zwiazek pod na-
zwa Centralny Zwiazek Artystéw Rewiowo-Estrado-
wych C.Z.A.R. z siedzibag w Warszawie. Jego statut i cele
przedstawiono w wydanym w marcu 1932 roku organie
prasowym zatytulowanym ,,Czar”, poswiadczajacym
zintensyfikowane prace organizacyjne nad I Walnym
Zjazdem Delegatéw CZAR-u, ktdry odbyt si¢ 25 marca
tegoz roku w obecnosci wladz panstwowych.

Mimo wieloletnich staran POZED-u i POLZAWiD-u
nie doszlo do pelnego ustabilizowania sytuacji na rynku
pracy w branzy estradowej, a to za sprawa licznej rze-
szy agentéw i prywatnych posrednikéw dzialajacych
na wlasna reke, lekcewazacych postanowienia obu
zwigzkow i narazajacych zaréwno dyrektoréw imprez,
jak i artystéw nie tylko na dodatkowe koszty, ale réw-
niez na liczne problemy (od 1924 r. POLZAWID zabie-
gal o podpisanie konwencji zabezpieczajacej interesy
zaangazowanych na wystepy artystéw)>. Rozumiano
koniecznosé wspolnej strategii dzialania w celu uzdro-
wienia sytuacji na rynku posrednictwa pracy i wyelimi-
nowania jednostek niezrzeszonych w zadnym zwiazku.

4 Np. numer 1 ,POLZAWID-u” otwierata reklama Redena, ktéry
oglaszajgc sig, humorystycznie dodawat: ,PP Humorysci, ktérzy
kradniecie Mi repertuar, podaje do wiadomosci, ze mam juz nowy!!”.

5 Pierwsza konwencje podpisano juz 18 kwietnia 1924 r. Gtéwne
jej punkty prezentowato ,Echo Artystyczne” nr 3, 1924.
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Efektem tej wspolpracy byta konwencja, w mysl ktdrej
dyrekcje zobowiazywaly si¢ do angazowania jedynie
czltonkéw POLZAWIiD-u, ci z kolei mogli wystgpowac
tylko w dyrekcjach zrzeszonych w POZED-zie.

Istnialy jeszcze inne zwiazki strzegace interesow
tworcow branzy rozrywkowo-estradowej, na przyklad
Zwiazek Zawodowy Muzykow Rzeczpospolitej czy
Zwiazek Zydowskich Artystéw Scen, Autoréw i Kom-
pozytoréw Scenicznych. Rozwdj tanica artystycznego
w dwudziestoleciu w r6znych formach - poczawszy od
baletu scenicznego, przez taniec estradowy, operetkowy,
skonczywszy na lekkich formach tanca rewiowego —
sprawil, ze grono specjalistéw w tej dziedzinie mocno si¢
poszerzylo i zréznicowalo. W zwiazku z tym dotychcza-
sowe ustalenia, iz jedynym weryfikatorem umiejetnosci
nauczania tafica moze byc artysta baletowy, okazywaly
si¢ przestarzate. W pismie ,Taniec i Rozrywka” postulo-
wano koniecznosé powolania Stowarzyszenia Nauczycieli
Tarica, ktore dziataloby niezaleznie od Zwiazku Artystow
Baletu i Nauczycieli Tarica — organizacji istniejacej od 20
lipca 1925 roku i niefortunnie zrzeszajacej dwie grupy
zawodowe®. W efekcie tych dzialaii migdzy marcem
amajem 1927 roku powstaly dwa nowe zwiazki: Zwiazek
Zawodowych Nauczycieli Tarica w Polsce oraz Zwiazek
Zawodowych Nauczycieli Taricow Salonowych w Polsce.
Pismo ,,Taniec i Rozrywka” od numerdéw 3-5 stalo si¢ ich
organem, a nast¢pnie przestalo wychodzié. Zaszczepito
jednak w srodowisku tancerzy modg¢ na zrzeszanie si¢
w zwiazki, ktérej poklosiem byly takze liczne pisma:
+Taniec Zwigzkowy” — organ Polskiego Zwiazku Tancerzy
Zawodowych, ,,Gazeta Zwiazkowa” - kwartalnik Zwiazku
Pedagogéw Choreografii w Polsce, ,,Nauczyciel Tanica”
- organ Zwiazku Nauczycieli Choreografii w Polsce,
»Na Parkiecie” — organ Zawodowego Zwiazku Tancerek
i Tancerzy w Krakowie. I choé wszystkie te periodyki
ukazywaly sie krétko, osiagajac zalewie kilka numeréw,
dobitnie przekonuja o sile ruchu zawodowego tancerzy
w Polsce lat migdzywojennych oraz o ich staraniach
o rozwdj kultury tanecznej w najszerszych kregach.

Jak podaje Jedrzej Chuminski, w 1935 roku funkcjono-
walo w Polsce 298 zwiazkéw zawodowych. Wiele miato
nieco ponad kilkudziesigciu cztonkéw [17]. Rozbicie
organizacyjne i konflikty ideowe ograniczaly w duzej
mierze skutecznosé ich dzialania, a zwlaszcza zaintere-
sowanie postulatami pracowniczymi osrodkéw wiladzy,
nie méwiac o ogéle spoleczenistwa. Srodowisko teatralne

6 Prezesem zwigzku byt Aleksander Sobiszewski - tancerz, balet-
mistrz, choreograf, zatrudniony w Teatrze Wielkim, pedagog.
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o taki kontakt staralo si¢ jednak zabiegaé, zapraszajac
wladze na spotkania formacyjne, wciggajac jej przedsta-
wicieli na listy honorowych cztonkéw, wreszcie wydajac
pisma, ktére nie byly wewnetrznymi biuletynami, ale
wolna trybunga, otwartym forum zaznajamiajacym
opini¢ publiczna ze specyfika pracy czlonkow organi-
zacji, narzgdziem ich dyscyplinowania i podnoszenia
referencji. Tego typu dzialalnos¢ prasowa pozwalala
rzeczywiscie sledzic proces integracji Srodowiska, ktére
staralo si¢ regulowac zasady wspolzycia czlonkdw okre-
slonej grupy pracowniczej ludzi sceny i estrady, mialo
takze podniesé range zawodu w spoleczenstwie oraz
ksztaltowac o nim dobra opinie [Fox 95-108, 113-115].

3 Sytuacja zwiazkéw zawodowych zmienila si¢ po
mdrugiej wojnie swiatowej. W pierwszych latach
po jej zakoniczeniu dziataly one nadal na podstawie
dekretu z 8 lutego 1919 roku, a nastepnie na podstawie
ustaw z 1 lipca 1949 roku o zwiazkach zawodowych
[Ustawa z 1 lipca 1949] oraz z 20 grudnia 1958 roku o sa-
morzadzie robotniczym [Ustawa z 20 grudnia 1958]. Juz
w listopadzie 1944 roku komunistyczne wiadze powolaly
w Lublinie Tymczasowa Komisj¢ Centralng Zwiazkow
Zawodowych. Rok pdézniej, na Kongresie Zwigzkéw
Zawodowych, powstalo koncesjonowane i scentrali-
zowane Zrzeszenie Pracowniczych Zwiazkéw Zawodo-
wych, ktére w 1949 roku zmienilo nazwe na Zrzeszenie
Zwiazkoéw Zawodowych, kierowane przez Centralna
Rade Zwiazkéw Zawodowych. Stowarzyszenie mialo
0sobowos$¢ prawna, a jego celem bylo odgorne kierowa-
nie cala dzialalnosciag zwigzkowa. Posiadalo struktury
terenowe o zasiggu wojewodzkim i panstwowym. CRZZ
zgodnie z ustawa z 1949 roku prowadzita centralny
rejestr organizacji zwigzkowych w Polsce. Celem statu-
towym wojewoddzkich, powiatowych i miejskich komisji
zwigzkéw zawodowych bylo realizowanie zadan wyni-
kajacych z uchwal Kongresu Zwiazkéw Zawodowych.
Ponadto zwiazki mogly uczestniczyé w dzialaniach
rad narodowych i rad zakladowych, wspotpracowaly
z Prezydiami Wojewddzkich Rad Narodowych, Urzg-
dami Wojewddzkimi oraz Polska Zjednoczong Partia
Robotnicza ,w zakresie koordynacii dziatani organizaciji
zwigzkowych, reprezentacji intereséw pracownikéw,
ochrony praw pracowniczych, kontroli zatrudnienia
i dzialalnosci gospodarczej zaktadu”, ponadto anga-
zowaly si¢ w sprawy socjalne pracownikéw, kwestie
bezpieczenstwa i higieny pracy, animowaly aktywnos¢
sportowa, turystyczng, rekreacyjna i zwiazana z upo-
wszechnieniem kultury [Rydz].
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Los zwigzkéw zawodowych artystow teatralnych byt
podobny do losu innych tego typu organizacji sprzed
wojny. W kwietniu 1949 roku zlikwidowano ZASP. Na
ostatnim zjezdzie zwigzku podjgto uchwale o samoroz-
wigzaniu i zdecydowano o przystapieniu do Zwiazku
Zawodowego Pracownikéw Kultury i Sztuki podporzad-
kowanego CRZZ. Jak pisze Maria Napiontkowa, §rodo-
wisko dazylo jednak do stworzenia organizacji tworczej,
skupiajacej si¢ na sprawach artystycznych. W miejsce
zlikwidowanego ZASP-u w 1950 roku powotano Stowa-
rzyszenie Polskich Artystow Teatru i Filmu (SPATiF),
ktdre jednak odciglo si¢ od dokonan poprzednika, a na
zjezdzie zalozycielskim zlozono deklaracje ideowa:

Zrzeszeni w SPATiFie aktorzy, rezyserzy, scenografowie,
dramaturdzy, operatorzy filmowi oraz teoretycy tworczosci
w obu tych dziedzinach, rozumiejac doniostos¢ przemian
polityczno-spotecznych, zachodzacych w naszym kraju,
podejmuja wspdlna prace, ktorej celem jest wspdtudzial
w zbudowaniu podstaw nowej socjalistycznej kultury

w Polsce [Napiontkowa 52].

Ministerstwo Kultury i Sztuki bylo zobligowane do
konsultowania ze Stowarzyszeniem spraw artystycznych
w teatrach (np. w zakresie repertuaru), a takze kwestii
obsadowych, jesli chodzi o wybdr oséb na stanowiska
dyrektorskie. W rzeczywistosci konsultacje te mini-
sterstwa do niczego nie zobowiazywaly. Jak konstatuje
Napiontkowa, powolanie stowarzyszenia:

miescilo si¢ doskonale w ramach prowadzonej polityki
kulturalnej. Oto decydenci okazali si¢ taskawi wobec
oczekiwan srodowiska i zgodzili si¢ na powolanie
tworczego stowarzyszenia — mimo istnienia zwigzku
zawodowego ludzi sceny, czyli ZZPSiK - ktéremu
wyznaczono do realizacji zadania wlasciwe organiza-
cji partyjnej: pilnowania zgodnosci linii ideologicznej
sceny polskiej z wytycznymi komitetu centralnego. Tym
samym narzucono mu poniekad rolg cenzora wobec
wlasnego srodowiska [52].

Okazuje si¢ réwniez, ze relacje z resortem rzadko uklada-
ly si¢ pomyslnie, przede wszystkim dlatego, Ze interesy
obu stron byly rézne: stowarzyszenie kladlo nacisk na
sprawy artystyczne i bytowe pracownikoéw teatru, z ko-
lei urzednicy walczyli przede wszystkim o wykonanie
planu uslugowego i obnizenie kosztéw produkeji [186].

W 1952 roku zmieniono nazwe zwigzku na SPA-
TiF-ZASP oraz zaproponowano nowy statut, ktérego
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zalozenia odwolywaly si¢ do przedwojennego regulaminu
zwiazku, przewidujac migdzy innymi wsparcie finansowe
dla jego czlonkdw (stworzono kolezenska kase zapomo-
gowa, przywrocono fundusz pogrzebowy i jubileuszowy).
Powolana zostala Naczelna Rada Artystyczna sprawu-
jaca kontrole nad poziomem kompetencji zawodowych
czlonkéw stowarzyszenia. Organizacja ciagle podlegala
partyjnym strukturom, jednak w tej nietatwej politycznie
rzeczywistosci udawalo si¢ jej odnosi¢ male sukcesy:
co roku wysylano czlonkéw na zagraniczne stypendia
tworcze, pilnowano jakosci wyksztalcenia zawodowego,
opiniowano dyrektorskie kandydatury, domagano si¢
przyzwoitych stawek dla artystéw, a takze udalo si¢
wywalczyc¢ bezterminowe kontrakty w teatrze [199]. Do
przedwojennej nazwy powrécono dopiero w 1981 roku.
Rok pozniej ZASP zostal rozwigzany, a w jego miejsce
powolano w 1983 roku ,nowy” ZASP, do ktorego wsta-
pila mniej wiecej jedna piata czlonkéw rozwiazanego
wczesniej zwiazku [ZASP].

4 Po 1989 roku wyksztalcily sie w Polsce trzy cen-
m trale zwiazkowe, do ktérych nalezy obecnie trzy
czwarte zwiazkéw zawodowych: Niezalezny Samo-
rzadny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnosc¢” (zalozony
w 1980 roku, zdelegalizowany w 1982 r. w czasie trwania
stanu wojennego i ponownie zalegalizowany w 1989 .,
w wyniku porozumien przy Okraglym Stole), Ogdlno-
polskie Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych (zrzesze-
nie zakladowych i branzowych zwiazkéw zawodowych,
zalozone w 1984 r. w odpowiedzi na powstanie ruchu
»Solidarnosciowego”) i Forum Zwiazkéw Zawodowych
(utworzone w 2002 r. zrzeszenie zakladowych i bran-
zowych zwiazkéw zawodowych) [Trappmann 2]. Jesli
chodzi o ich organizacje, to rokowania zbiorowe, czyli
rozmowy prowadzace do porozumienia, odbywaja si¢
gléwnie na szczeblu zakladowym. Na wyzszym pozio-
mie trzech central, gdzie skupia si¢ wladza polityczna,
zwiazki zawodowe prébuja wplywac na ustawodawstwo
socjalne i polityke spoteczna, prowadza dialog z praco-
dawcami i rzadem [8-9]. W opracowaniach dotyczacych
sytuacji wspolczesnych zwigzkow zawodowych mowi
sie o niskim uzwigzkowieniu polskiego spoleczenistwa.
Jak wynika z badan CBOS-u z 2019 roku, przynaleznos¢
do zwiazkéw zawodowych deklaruje zaledwie 6% doro-
stych Polakéw, czyli 13% ogdtu badanych pracownikow.
W poréwnaniu z latami 90. XX wieku uzwigzkowie-
nie zmniejszylo si¢ niemal o polowe — w 1991 roku do
zwiazkow zawodowych nalezal co piaty dorosty Polak
[CBOS 2].
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Najwigcej, bo blisko trzy czwarte 0s6b zrzeszonych
w zwiazkach zawodowych jest zatrudnionych w sek-
torze publicznym: instytucjach, urz¢dach lub dawnych
przedsigbiorstwach panstwowych. Tylko 18% pracuje
w firmach catkowicie prywatnych. W administracji
panstwowej, samorzadowej i organizacjach spoteczno
-politycznych pracuje okolo 23% zwiazkowcow. Nieco
mniej, bo 20%, w oswiacie i nauce. Z kolei w przemysle
przetworczym i ustugach prywatnych - 12%. Zwiazki
zawodowe najstabsza pozycje maja w ustugach, handlu
i budownictwie [2-3]. Z przeprowadzonych 10 lat temu
badan pokazujacych poziom uzwigzkowienia w poszcze-
gblnych branzach wynika, ze najlepiej zorganizowani
s3 ,nauczyciele (39 proc.), hutnicy (40 proc.), piloci
(52 proc.), pielggniarki (58 proc.), kolejarze (80 proc.),
pocztowcy (60 proc.) i gdrnicy (100 proc.)” [Gardawski et
al.]. Te dane mogtly nieznacznie ulec zmianie, jakkolwiek
pdzniejsze badania ponownie wskazuja wymienione
grupy zawodowe jako jedne z bardziej aktywnych w or-
ganizacjach zwiazkowych. Wedtug CBOS-u najwigcej,
bo okolo 25% pracownikéw zrzeszonych w zwigzkach
zawodowych stanowig technicy, personel sredniego
szczebla, pielegniarki, podoficerowie i policjanci. Przed-
stawiciele zawoddw tworczych nie wypadaja najgorzej,
bo mieszcza si¢ w srednich przedzialach, stanowiac 15%
wszystkich zwigzkowcéw [CBOS 3].

Szczegdlowe badania, w tym badania ilosciowe, doty-
czace zwigzkow zawodowych w instytucjach teatralnych
w Polsce nie zostaly jeszcze przeprowadzone. Na potrzeby
tego artykutu przeprowadzilysmy poglgbione wywiady
z 20 pracownikami w réznym wieku, reprezentujacymi
teatry w wojewodztwie slaskim. Wsréd naszych rozméw-
cow znalazly sie osoby prowadzace zwigzki zawodowe,
bedace ich czlonkami, a takze pracownicy niezrzeszeni
w organizacjach zwigzkowych. Jak wynika z naszych
wstepnych rozpoznan, rozméw i poglebionych wywia-
dow, ktore traktujemy jako poczatek zglebiania tematu,
osoby zatrudnione w tych instytucjach przynaleza przede
wszystkim do dwéch zwiazkéw zawodowych. Pierwszym
z nich jest majacy dlugg tradycje NSZZ ,,Solidarnosc¢”,
ktérego komorki w wielu teatrach powstawaly w latach
90. XX wieku na fali spolecznego entuzjazmu dla nie-
zaleznej organizacji zwigzkowej, a takze z koniecznosci
zamanifestowania postawy ideowej. Drugim, duzo mtod-
szym, jest Ogolnopolski Zwiazek Zawodowy Inicjatywa
Pracownicza, ktéry zostal zalozony w 2004 roku przez
pracownikéw Zaktadéw im. H. Cegielskiego w Poznaniu
oraz przedstawicieli lokalnych ruchéw spotecznych.
Jednak przez ostatnie 10 lat, jak mozna przeczytac na
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stronie internetowej tego zwiazku [Ogélnopolski Zwiazek
Zawodowy Inicjatywa Pracowniczal, powstalo wiele no-
wych komisji zakladowych w réznych sektorach, miedzy
innymi w stuzbie zdrowia, handlu, opiece i edukacji. Na
tej liscie wymieniony jest rdowniez teatr, co Swiadczy o po-
pularnosci Inicjatywy Pracowniczej wsrdd pracownikow
instytucji artystycznych; potwierdzaja to réwniez przepro-
wadzone przez nas rozmowy. W niektérych teatrach, cho¢
nie jest to jeszcze powszechne zjawisko, dzialaja zwiazki
branzowe, jak na przyklad stosunkowo nowy Zwiazek
Zawodowy Aktoréw Polskich, zrzeszajacy aktoréw, kt6-
rych kwalifikacje zawodowe zostaly potwierdzone przez
odpowiednie instytucje [Zwigzek Zawodowy Artystow
Polskich], Zwiazek Zawodowy Artystéw Tancerzy czy
Zwiazek Zawodowy Muzykow RP, charakterystyczne
przede wszystkim dla teatréw muzycznych.

Kiedy mowa o organizacjach wspdtczesnie wspiera-
jacych rézne grupy pracownicze, niemajacych jednak
statusu zwigzku zawodowego, nie mozna pominaé
ZASP-u, ktéry obecnie zrzesza nie tylko artystow teatru,
ale réwniez krytykéw teatralnych, tancerzy, artystow
serialowych, filmowych, teatru telewizji, pracujacych
w dubbingu, twércow, artystéw i wykonawcow radio-
wych oraz audiowizualnych, méwi si¢ rtéwniez o wla-
czeniu w jego struktury krytykéw tarica. Dzialalnosc
tego stowarzyszenia spotyka si¢ z réznymi ocenami,
w przeszlosci kontrowersje budzilo na przyklad zarza-
dzanie jego finansami (w 2005 1. Cezary Morawski zostat
pozbawiony cztonkostwa po tym, gdy jako skarbnik ZA-
SP-u narazil organizacje na ogromne straty finansowe).
Przez naszych rozméwcow ZASP okreslany bywa ,,to-
warzystwem wzajemnej adoracji”, co utrwala stereotyp
tego stowarzyszenia jako organizacji o niewielkiej sile
sprawczej. To powoduje, ze nie cieszy si¢ ona duzym au-
torytetem w sSrodowisku tworcow teatralnych, zwlaszcza
mlodej generacji. Warto jednak pamietad, ze w dalszym
ciggu stowarzyszenie pelni funkcje ciala opiniodaw-
czego (przedstawiciele ZASP-u s3 czlonkami komisji
konkursowych na dyrektorow teatréw) i potwierdza-
jacego kwalifikacje zawodowe aktoréw teatralnych,
zarzadza zbiorowo prawami autorskimi i pokrewnymi
oraz wspiera aktor6w emerytéw, prowadzac Dom Ar-
tystow Weteranéw Scen Polskich w Skolimowie. Po-
dobnie jak inne stowarzyszenia branzowe, na przyklad
Zwiazek Pracodawcow Unia Polskich Teatréow (2003)
czy Stowarzyszenie Dyrektoréw Teatrow (1993), pelni
funkcje integrujaca, a takze reprezentujaca srodowisko
w rozmowach z wladzami na poziomie centralnym.
Wydaje si¢ tez, ze od jakiegos czasu prébuje odbudowad
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swoj wizerunek. Pawel Krolikowski, poprzedni prezes
ZASP-u, deklarowal: ,Nie chce, by ZASP stal sie w tym
przypadku jakims komitetem pomocy spolecznej, ale
byt miejscem, ktdre ustanawia, wyswietla i krystalizuje
pewne normy, a potem mowi o nich glosno i dazy, by
byly one realizowane” [6].

Przeprowadzone wywiady utwierdzaja nas w prze-
konaniu, ze zwiazki zawodowe sa stabo identyfikowane
w swoich instytucjach. Ich obecnos¢ jest zauwazana
przez pracownikéw dopiero w sytuacjach kryzysowych:
konfliktu zespolu teatru z dyrektorem, w przypadku
zwolnienl czy w sytuacji wyboru nowego dyrektora.
Wspomniane okolicznosci zwykle stymuluja tez za-
ktadanie nowych zwiazkéw lub nowych komisji za-
kladowych istniejacych juz organizacji zwiazkowych.
Zwiazki zawodowe nie ciesza si¢ duzym uznaniem
wsrdd osdéb zatrudnionych w teatrach, postrzega si¢ je
jako reprezentantéw réznych grup interesu albo wrecz
interesu przewodniczacego zwiazku, a nie jako organ
dbajacy o sprawy wszystkich pracownikéw. Trzeba tez
powiedzied, ze Inicjatywa Pracownicza ma zdecydowa-
nie wyzsze notowania niz ,Solidarnos¢”, co wynika
w duzej mierze z politycznego zaangazowania zwiazku
kierowanego obecnie przez Piotra Dudg. Nasi rozmoéwcy
zwracali uwage, ze s3 czlonkami ,Solidarnosci”, cho¢
nie identyfikuja sie z nig ideowo. O przynaleznosci
do zwiazku czasem decyduje fakt, ze zalozenie nowej
organizacji zabiera czas i energi¢. Osoby, z ktérymi
przeprowadzaly$my wywiady, zwracaly uwagg na in-
kluzyjnos¢ Inicjatywy Pracowniczej zrzeszajacej zwykle
przedstawicieli wielu zawoddw teatralnych, co pozwa-
la nie tylko wypracowaé wspodlne stanowisko wobec
dyrektora, ale bardzo czg¢sto pomaga takze rozwigzaé
konflikty w instytucji juz na poziomie zwigzku. Inaczej,
jak si¢ okazuje, wyglada wspolpraca kilku zwiazkow
zawodowych dzialajacych w jednej instytucji, ktéra
- zdaniem naszych rozméwcedéw - rzadko uklada sie
dobrze: ,W najlepszym razie mozna liczy¢ na popar-
cie swoich postulatéw. Sporadycznie pojawia si¢ ched
wspolnego dziatania”.

Powracajaca kwestia jest tez niska swiadomosé
pracownikéw w zakresie przystugujacych im praw,
a takze w zakresie mozliwosci dzialania zwigzkow
zawodowych. Sprawia to, ze rzadko zglaszaja si¢ oni
do ich przedstawicieli z prosbami o pomoc. Taka po-
stawa moze z jednej strony wynikac z niskiej oceny
sprawczosci organizacji zwiazkowych, zwlaszcza ze
rozmoéwcey dostrzegali niewystarczajace umiejetnosci
negocjacyjne wsrod przedstawicieli zwiazkow. Z drugiej
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strony osoby zaangazowane w dziatalnos¢ zwiazkowa
nie czuly si¢ adekwatnie doceniane przez wspotpracow-
nikdéw, zwracaly takze uwage na brak zaangazowania
innych w polepszanie warunkéw pracy oraz ich po-
stawe roszczeniowa. Tego rodzaju frustracje poglebia
rowniez postawa pracodawcow tolerujacych zwiazki
zawodowe, cho¢ przywiazujacych niewielka wage do
wysuwanych przez nie propozycji. Teatry ciagle sa
instytucjami silnie zhierarchizowanymi, z podzialami
przebiegajacymi zaréwno w obrebie poszczegolnych
zespolow teatralnych, jak i na linii dyrektor-pracowni-
cy. To powoduje, ze przedstawiciele zwigzkéw rzadko
doswiadczaja podmiotowego traktowania, czesciej —
wrelacji folwarcznych”, o ktérych pisal Andrzej Leder
[Leder]. To zas moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej,
jesli ,dyrektor nie zostanie postawiony pod sciana, nic
nie bedzie sobie robil ze zwigzkowych postulatéw”.

5 Zwiazki zawodowe artystow dziatajace w dwu-
mdziestoleciu migdzywojennym mialy charakter
wspdlnotowy, integrowaly srodowiska tworcéw rdznych
specjalnosci, zajmowaly si¢ popularyzowaniem ich
dorobku, a nawet jego ocena, wspieraly artystéw pod
wzgledem socjalnym oraz bronily ich praw na rynku
sztuki. Biorac pod uwage, ze powstawaly wsrod przed-
stawicieli réznych grup zawodowych, ich twdrcy musieli
wierzy¢ w sile sprawcza swoich organizacji. Waznym
organem dzialalnosci zwiazkowej byly czasopisma,
poprzez ktére komunikowano ich dziatalnos¢ oraz budo-
wano tozsamos¢ konkretnych grup zawodowych. Tego
rodzaju oddolne inicjatywy regulowaly zycie srodowiska.
Wydaje sig, ze wspolczesne zwiazki zawodowe zatracily
tego rodzaju energi¢ do dzialania, przynajmniej w spo-
tecznym odbiorze?. Ograniczone angazowanie si¢ 0s6b
zatrudnionych w dzialalnosc organizacji zwigzkowych
moze swiadczyc o braku wiary w ich sit¢ sprawcza. Nie-
dostateczna jest rowniez Swiadomosc pracownikow, ze
pewne sprawy mozna rozwiazad przy pomocy zwigzkow,
nawet jesli nie jest si¢ osobg zrzeszong. Przynaleznosé
do duzych central zwiazkowych pozwala komérkom
zakladanym w instytucjach korzystac z wigkszych za-
sobow (doswiadczenia, wsparcia prawnego). Pokutu-
je tez jednak stereotyp zwigzkowca, ktéry w duzych
przedsigbiorstwach jest w tej funkcji zatrudniany na
etat, a nie cieszy sie zaufaniem spotecznym, poniewaz

7 Nalezatoby réwniez zbadaé faktyczng sprawczosé zwigzkéw
zawodowych, co wymaga poglebionych analiz m.in. zawartosci
archiwéw zwigzkéw zawodowych.
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reprezentuje interesy pracodawcy albo realizuje wlasne.
W silnie zhierarchizowanej instytucji, jaka wciaz jest
teatr, zwigzki zawodowe moga by¢ dla pracownikow
narzedziem wplywania na warunki pracy. Cho¢ ciggle
jeszcze nie ciesza sie zbyt duzym uznaniem, wydaje sig,
ze inicjatywa oddolnej dzialalnosci zaczyna si¢ powoli
odradzad. Wskazuja na to migdzy innymi powstajace
branzowe zwiazki zawodowe (np. aktoréw, muzykow,
tancerzy). Przyszlosc i dalsze badania pozwolg zwery-
fikowad te teze.
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Abstract

Trade Unions and Creative Associations in
Polish Theatre: A Reconnaissance

Aneta Glowacka, Dorota Fox

This article is devoted to trade unions in Polish artistic institutions
and professions connected with the stage in the interwar and
contemporary periods. The authors discuss the specificity, scope
of activity, influence on theatrical life and public perception of trade
union organizations, while pointing out dif-ferences between the first
trade unions and those operating today. Trade union organizations
of the early 20th century were communitarian in character; using
press organs, they integrated various crea-tive circles, popularized
their output and cared for the quality of the art by rating artists.
They support-ed artists socially and defended their rights on the
art market. The position of contemporary trade un-ions is not so
influential. At least in the public perception, they are not viewed
as organizations with significant reach. Although trade union
organizations are still not widely popular, it seems that in re-cent
years grassroots initiatives are experiencing a revival, as evidenced
by the emergence of increas-ingly more industry trade unions.
keywords: trade unions in Polish theater, the interwar period,

contemporary theater, institutional criticism



