KULTURA PRZEMOCY

Czas na dziatania naprawcze

Dorota Grobelna

Pod koniec 2017 roku napisatam tekst bedacy odpo-
wiedzia na zaproszenie Mai Stasko i Aleksandry Ma-
feckiej, redaktorek planowanego 58 numeru ,,Halartu”
poswieconego ruchowi #MeToo w Polsce [Grobelna]'.
Zamystem redaktorek bylo wsparcie autorek listu Pa-
pierowi feminisci. O hipokryzji na lewicy i nowych twa-
rzach polskiego #MeToo [Czyz et al.], ktore odwazyly
si¢ ujawnic przemoc wsréd pracownikow lewicowych
mediéw i ktore z tego powodu spotkaly si¢ wowczas
ze Srodowiskowym napietnowaniem, uciszaniem oraz
wtorng wiktymizacja?.

Tekst pisalam w czasie, kiedy sama mierzylam si¢
z zachowaniami przemocowymi w srodowisku sztu-
ki, majac swiadomos¢ narastajacego n¢kania i znie-
slawiania, ktérych celem bylo wykluczenie mnie ze
wspolnych przestrzeni pracy i dzialania. Kampania
#MeToo, ujawniajaca mechanizmy przemocy i prakty-
ke uciszania ofiar, byta dla mnie wéwczas ogromnym
wsparciem, niosac nadziej¢ na upodmiotowienie oséb

1 Numer ,Halartu” ostatecznie nie zostat opublikowany, a wyda-
nie pisma zostato przerwane.

2 Jednym z przyktadéw éwczesnych reakcji Srodowiska byt pod-
pisany przez ludzi kultury List otwarty w sprawie standardéw
proceduralnych i etycznych w kontekscie akcji #metoo i innych
akcji publicznego pigtnowania niewtasciwych zachowari [“List”],
ktéry Kalina Btazejowska w artykule Zawrécona rewolucja
podsumowata stowami: ,Zdrowy rozsgdek podpowiada jednak,
ze zadnej rewolucji nie bedzie. Bo w Polsce »JaTez« zmienito
sie w »OnNie«” [Btazejowska].

doswiadczajacych naduzy¢, na wsparcie ich glosu. ,,Po-
zwolila ona - pisalam w tekscie przed czterema laty -
przez poznanie wzajemnych historii zbudowac migdzy
nami [osobami doswiadczajacymi przemocy] wigzy
solidarnosci. Dzieki uswiadomieniu sobie, ze nasze
historie nie wynikaja z osobistych, a systemowych uwa-
runkowan, zrozumialysmy, ze walka z ich przyczynami
nie moze opierac si¢ na strategiach indywidualnych,
a zbiorowych. Musi by¢ walka polityczna. Stawka bo-
wiem nie jest tu indywidualna zmiana, a zmiana spo-
teczna, systemowa. Tym trudniejsza do wprowadzenia,
ze dotyka podstaw systemu, relacji wladzy, na jakich
system si¢ opiera”. Owczesne reakcje srodowiska kultury
w Polsce na ruch #MeToo stanowily jednak jasna prze-
stroge. Przypominaly, ze proces ujawnienia przemocy
wiaze si¢ niezmiennie z ogromnym obcigzeniem ofiar,
z ich dyskredytowaniem i uniewaznianiem. W wielu
przypadkach - z koniecznoscia opuszczania przez nie
wspdlnej przestrzeni pracy albo dzialania, co ciggle jest
jedyna skuteczng strategia ochrony siebie.

Opuszczenie przestrzeni pracy, ktéra stala sig za sprawa
sprawcy rowniez przestrzenia przemocy, nie jest, warto
to mocno podkresli¢ - pisalam — wyborem ofiary. To
ruch ostateczny, zwigzany z utrata pracy, mozliwosci
zawodowych, zarobkowych, podejmowany czgsto bez
jakichkolwiek zabezpieczen w innym miejscu pracy,
bez zabezpieczen socjalnych. To akt desperacji. Préba
ratowania si¢. Jej konsekwencji nie ponosi w zaden
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sposob sprawca. Z niestabilnoscig zawodowa, ekono-
miczna, skutkami psychicznymi zwigzanymi z dozna-
wang przemoca, zmaga si¢ wylacznie ofiara. [...] To
ofiary zmuszane s3 bowiem do opuszczania miejsca
pracy, nie sprawcy. To kobiety doznajace przemocy
seksualnej, mobbingu ponosza konsekwencje zawo-
dowe, a nawet zdrowotne. Sprawcy wzmacniaja swoja
postawe przez potwierdzenie jej efektywnosci dla
swojej kariery, pozycji zajmowanej w polu zawodo-
wym, poczucia swojej sily, wzmocnienia ego. Miejsce
wspolnej pracy, dzialania ofiary i sprawcy przestaje by¢
bezpieczne tylko dla ofiary. Kobiety wiec znikaja, sa
niewidoczne - podobnie jak przemoc, ktdrej doznaja.
Mezczyzni staja si¢ coraz bardziej widoczni. Czgsto
proporcjonalnie do przemocy, ktora postuguja si¢ jako
narzedziem wladzy. Czas wiec najwyzszy uczynic te
przemoc widzialna. Czas najwyzszy uczynic przemoc
nieefektywna do budowania swojej pozycji zawodowe;j.
By to przemocowcy odchodzili z miejsca pracy, nie
ofiary przemocy. By zadawanie przemocy degradowato,
pozostawialo w niestawie, zawodowym, srodowisko-
wym ostracyzmie. Czas wigc w konicu, by patriarchat,
system spoleczny oparty na przemocy wobec kobiet,
tapnal. [...] To nie my mamy si¢ wycofywac z pracy, to
przemocowcy, stawiajacy si¢ w pozycji wladzy, powinni
odchodzic ze wspolnej przestrzeni pracy, dziatania. Czas
na stworzenie mechanizmdéw zabezpieczajacych glos
kobiet doswiadczajacych przemocy w przestrzeni pracy.
Mechanizmoéw, ktére pozwolg nam pracowac i dziatacé
w poczuciu bezpieczenstwa, nie tylko w miejscu pracy,
ale tez w przestrzeniach projektéw, bo to projektowy
model w polu sztuki jest dominujacy [Grobelnal.

Dzi$ te perspektywe z 2017 roku, wynikajaca z bezsilno-
Sci, z braku przestrzeni do ujawnien przemocy i braku
procedur rozwigzywania konfliktéw, chciatabym zasilic
duchem sprawiedliwosci naprawczej.

Po prawie czterech latach od pierwszych publicz-
nych ujawnien przemocy w ramach kampanii #MeToo
w Polsce, dzigki ogromnej odwadze kobiet dzialajacych
w Srodowisku kultury (przede wszystkim teatralnym?),

3 Przelomowym momentem, réwniez dla mnie osobiscie, byto
ujawnienie w listopadzie 2019 r. przez aktorki Teatru Bagatela
wieloletnich aktéw przemocy seksualnej ze strony dyrektora
tego teatru. List poparcia i uznania dla odwagi aktorek Teatru
Bagatela podpisato wéwczas wiele komisji mojego zwigzku
Inicjatywa Pracownicza, co przywrécito mi wiarg w mozliwos¢
walki z przemoca, w tym przemoca seksualng, réwniez w ramach
zaangazowania zwigzkowego.
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decydujacych sig¢ na ujawnienie aktéw przemocy w re-
lacjach zaleznosci w miejscu pracy i edukacji, a takze
podejmujacych trud wypracowania procedur antyprze-
mocowych w instytucjach kultury i edukacji artystycz-
nej4, nastapita zmiana w spolecznym i sSrodowiskowym
odbiorze zachowan przemocowych, takze o charakterze
seksualnym, w miejscach pracy i nauki. Zmiana ta prze-
tozyla si¢ na otwarcie przestrzeni na ujawnienia naduzy¢
wewnatrz samych instytucji.

Zwracamy dzi$ wicksza uwage na zdrowie psychicz-
ne i warunki konieczne do jego zachowania w miejscu
pracy. Pojawily si¢ postulaty zwiazkéw zawodowych,
by zdrowie psychiczne, podobnie jak zdrowie fizyczne,
podlegalo ochronie i byto zabezpieczone odpowiednimi
przepisami Kodeksu pracy.

Ostatnie lata to réwniez czas wielu ,,call-outéw”
i ,call-inéw”>, wzywajacych do reagowania na zacho-
wania przemocowe wewnatrz kolektywow aktywistycz-
nych, oddolnych grup, w tym organizacji zwiazkowych.
Do glosu doszly feministyczne i queerowe dziataczki,
wyrazajace potrzebe wzajemnej troski i zapewnienia
bezpieczenstwa dzialania wszystkim osobom w orga-
nizacji, bez wzgledu na zajmowang przez nie pozycje
(formalna czy nieformalna) w strukturze grupy®. Coraz
liczniejsze s3 tez oddolne inicjatywy, spotkania i szko-
lenia z zakresu przeciwdzialania wypaleniu aktywi-
stycznemu. Podejmowane s3 kwestie dotyczace kultury
organizacyjnej grup oddolnych, potrzeby wilaczenia

4 Jedna z pierwszych szkét artystycznych, ktére podjely taka
prace, byta Akademia Teatralna im. A. Zelwerowicza w War-
szawie. 1 pazdziernika 2019 r. pierwsza w historii tej uczelni
kadencje rozpoczeta rzeczniczka praw studenckich: dr hab.
Agata Adamiecka-Sitek, wczesniej réwniez dziataczka Inicja-
tywy Pracowniczej w Komisji przy Instytucie Teatralnym im.
Z. Raszewskiego w Warszawie. Byta ona tez jedng z oséb, z ktdrg
w 2020 r. konsultowaty$my sie podczas prac nad procedurami
antyprzemocowymi w OZZ Inicjatywa Pracownicza.

5 ,Call-out” - publiczne, najczesciej online, wezwanie konkretnej
osoby czy grupy do wzigcia odpowiedzialnos$ci za naduzycia,
zachowania przemocowe. ,Call-in” - wezwanie skierowane
bezposrednio do konkretnej osoby czy grupy, organizacji; nie-
upublicznione.

6 Przyktadem moze byé¢ dziatalno$é grupy ds. rozwigzywania
konfliktdw przy OZZ Inicjatywa Pracownicza, ktdrg razem z kole-
zankami ze zwigzku (Magdaleng Chustecka, Agnieszka Mréz
i Marig Swietlik, a pézniej Adelg Gasiorowska, Beatg Kwiat-
kowska i Martg Olesik) powotatysmy w 2018 r., by w duchu idei,
wartosci sprawiedliwosci naprawczej wypracowaé procedury
zapobiegania i reagowania na sytuacje naduzyé w zwigzku.
Dziatania grupy wspart Fundusz Feministyczny. Obecnie w gru-
pie dziatajg réwniez: Sylwia Czubata, lwona Kaliriska i Beata
Slizak.
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praktyki dbania o siebie i innych w horyzont dziatan
grup i organizacji’. Dzialania te w sposéb zasadni-
czy zmieniaja warunki pracy, dzialania najstabszych
strukturalnie grup pracownic i aktywistek. To jednak
dopiero poczatek dlugiej drogi odchodzenia od kultury
przemocy.

Przed nami nauka metod zapobiegania naduzy-
ciom i rozwigzywania konfliktéw, zasilanych juz nie
duchem odwetu, lecz sprawiedliwosci naprawczej. Ich
celem nie jest ukaranie sprawcy, tylko naprawa krzyw-
dy, warunkoéw strukturalnych, ktoére ja umozliwily.
Skupienie si¢ na potrzebach osoby doswiadczajacej
naduzy¢. Nie jest nim wigc wykluczenie kogokolwiek,
lecz wzigcie odpowiedzialnosci przez wszystkie strony
(w szczegodlnosci instytucjg czy organizacjg) za zmiane,
oparta na wzajemnym szacunku, uznaniu wrazliwosci,
kruchosci kazdej i kazdego z nas. Wdrozenie procedur
sprawiedliwosci naprawczej mozliwe jest jednak tylko
w organizacjach swiadomych zachodzacych w jej ramach
relacji wladzy i bioracych te relacje wladzy pod uwage
w procesach naprawczych.

Warto jednak pamigtac, Ze obecna praca nad proce-
durami antyprzemocowymi, tak w instytucjach kultury,
jak i organizacjach oddolnych, nie bytaby mozliwa,
gdyby nie poprzedzily jej i nie towarzyszyly jej akcje
#MeToo: publiczne ujawnienia przemocy, podejmowane
czesto w sytuacjach desperaciji, bezsilnosci i obarczone
ogromnymi kosztami osobistymi.

Przed nami koniecznosé stworzenia regulacji w za-
kresie - najbardziej bodaj zderegulowanej - pracy projek-
towej w kulturze. Ich brak oznacza samowolg i naduzycia
silniejszych. Pozorowana nichierarchicznosé wzmacnia
wladz¢ nieformalng i rozprasza odpowiedzialnosc za
warunki pracy. Takze w tym zakresie aktualna pozostaje
diagnoza, ktéra zawartam w nieopublikowanym tekscie
7 2017 roku. Analizowalam w nim uwarunkowania nad-
uzy¢ w projektowym modelu pracy w kulturze:

Ostatnie lata staly si¢ przelomowe dla uswiadamiania
sobie przez osoby dzialajace w polu sztuki, kultury, ze
ich aktywnosc¢ zawodowa to praca, za ktéra nalezy si¢
wynagrodzenie. Teraz czas, by w zderegulowanych,
projektowych, dzialackich warunkach pracy w polu
sztuki, kultury kwestia pracownicza uczyni¢ walke

7 Jednaz pierwszych inicjatyw w tym obszarze jest ,RegenerAk-
cja” prowadzona przez Natalige Sarate. Inicjatywa wspiera akty-
wistki i aktywistéow w regeneracji i promuje regeneratywny
aktywizm, oparty na idei troski o siebie (self care) i o siebie
nawzajem (collective care) [“RegenerAkcja”].
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z przemoca seksualng, psychiczna, ekonomiczna jako
narze¢dziem wladzy w polu, w ktérym czesto trudno
o rozpoznanie wlasciwych dla etatowego stosunku
pracy relacji wladzy, w ktdrej jest ona rozproszona, usie-
ciowiona. [..] Przy braku regulacji zabezpieczajacych
najstabsze strukturalnie uczestniczki pola silny staje si¢
jeszcze silniejszym, przemoc strukturalna nie zostaje
ograniczona, moze si¢ w pelni rozwijac. Niestety
podobne mechanizmy wlasciwe sa tez w strukturach
zwiazkowych i mniej sformalizowanych grupach dzia-
fackich walczacych o prawa pracownicze pracownikow
sztuki, ktére réwniez staja si¢ przestrzenia do wzmac-
niania swojej pozycji w polu sztuki. Czas uswiadomic
sobie te mechanizmy. Uczyni¢ je istotnym problemem
pracowniczym i podjac efektywna z nimi walke. Czas
budowaé wspodlnie oddolne struktury wsparcia dla
kobiet doswiadczajacych przemocy - tak w polu sztuki,
kultury, jak szerzej. Tak w nieformalnych strukturach,
jak w zwiazkach zawodowych dzialajacych, na przekdr
regulacjom prawnym, réwniez w interesie pracowni-
koéw nieetatowych. Oddolne zwiazki zawodowe, jak
Inicjatywa Pracownicza, moga stac si¢ skuteczna, a by¢
moze jedyna organizacja, do ktorej pracownice sztuki,
kultury [ale tez z innych sektoréw pracyl, pracujace
w modelu projektowym, bgda mogly odwolywac sig¢
w przypadkach przemocy w relacjach pracowniczych.
Tak funkcjonujace zwigzki zawodowe mogg stad sie
skutecznym narzedziem interwencji w model projek-
towy na korzys¢ oséb doswiadczajacych przekroczen,
przemocy w ramach tej formy pracy. Konieczne jest
jednak wypracowanie powszechnie obowiazujacych
mechanizmoéw zabezpieczajacych glos ofiar przemocy,
czyniacych ten glos styszalnym i sprawczym. [...] Mamy
prawo czuc si¢ bezpiecznie w miejscu pracy, w prze-
strzeni aktywnosci spolecznej i miec za soba struktury,
mechanizmy, ktdre stana po naszej stronie, gdy bedzie
taka potrzeba [Grobelna].

Moj tekst z 2017 roku pokazuje dzisiaj, jak wiele udato
si¢ zmieni¢ w przeciagu ostatnich paru lat i jak wiele
zmienilo si¢ tez w mojej osobistej perspektywie, w pro-
ponowanych przeze mnie rozwiazaniach. Pisalam go,
doswiadczajac zachowan przemocowych i nie mogac
znalez¢ systemowego wsparcia, rowniez na poziomie
organizacji zwigzkowej. Dzis, gdy wspottworze zacho-
dzace zmiany i przypatruj¢ si¢ im, wydaje mi sie, ze
takiego wsparcia szuka¢ mozna juz zaréwno na poziomie
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organizatora instytucji kultury®, jak i w samych insty-
tucjach?®, grupach oddolnych czy organizacjach zwiaz-
kowych.

Przed nami jednak zadanie doprowadzenia do zmian
systemowych. Wsparcie pracownic i pracownikéw nie
moze bowiem zaleze¢ od ich przynaleznosci do okre-
$lonej organizacji zwiazkowej ani postawy urzednika.
Powinno wynikac z istniejacych regulacji, zabezpiecza-
jacych warunki pracy, réwniez nieetatowej i projekto-
wej. W ostatnich latach, pracujac w ramach Komisji
Srodowiskowej Pracownic i Pracownikéw Kultury OZZ
Inicjatywa Pracownicza [“Komisja Srodowiskowa”] oraz
w Komisji Dialogu Obywatelskiego przy Wydziale Kul-
tury UMP [“KDO”], uczestnicz¢ w podejmowanych
w Poznaniu dziataniach w tym kierunku.

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze do pracownic
ipracownikow kultury pracujacych na podstawie umow
cywilnoprawnych, a wigc w formule dominujacej w sek-
torze kultury, nie stosuje si¢ zapiséw Kodeksu pracy. Nie
moga liczy¢ na prawna ochrong¢ przed mobbingiem!©
ani dyskryminacja w miejscu pracy, nie przystuguje im
prawo odwolania si¢ do Paristwowej Inspekcji Pracy!?.
W sytuacji naruszen ze strony zleceniodawcy czy wspot-
pracownika moga jedynie wystapic na droge postepo-
wania cywilnego i/lub karnego jako osoby prywatne.
Formalnie traktowane sa tak, jakby ze zleceniodawca
nie laczyly ich zadne relacje zaleznosci ani wladzy,

8 Przyktadem jest podjecie przez Wydziat Zdrowia i Spraw Spo-
tecznych, Wydziat Kultury oraz Wydziat Oswiaty Urzedu Miasta
Poznania dziatan kontrolnych wobec jednej z poznariskich
fundacji. Byty one odpowiedzig na zgloszenie przez pracownice
nieetatowe fundacji oraz Komisje Srodowiskowa Pracownic
i Pracownikéw Kultury OZZ IP naduzy¢ fundatora, majgcych
znamiona mobbingu, molestowania seksualnego oraz uchylania
sig od wyptacenia wynagrodzen pracownicom nieetatowym.

9 Pokazuja to interwencje Komisji Srodowiskowej Pracownic
i Pracownikéw Kultury OZZ IP w miejskich instytucjach kultury.

10 Zgodnie z Kodeksem pracy pracodawca, zatrudniajgc pracow-
nika na umowe o prace, ponosi odpowiedzialno$¢ kontraktowg
wynikajaca ze zobowigzania pracodawcy do ustawowego zapew-
nienia pracownikowi ochrony jego praw. Pracodawca ma obo-
wigzek nie tylko przeciwdziata¢ mobbingowi, ale réwniez
szanowaé godnos¢ i inne dobra osobiste pracownika, a takze
zapewniac¢ bezpieczne i higieniczne warunki pracy oraz wptywac
na prawidtowe ksztattowanie w zaktadzie pracy zasad wspot-
zycia spotecznego.

11 Chyba ze forma wykonywanej pracy wypetnia znamiona stosunku
pracy i umowy cywilnoprawne zawarte sg niezgodnie z prawem,
co niestety ciaggle jest czesta praktyka pracodawcéw w sekto-
rze kultury. Pomijam juz tu brak skutecznych narzedzi egzeku-
cji decyzji PIP oraz brak rzeczywistej ochrony praw pracowniczych
przez ten urzad.
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wynikajace z charakteru wykonywanej na jego rzecz
pracy (w jezyku umoéw cywilnoprawnych - zlecenia).
Pracownice i pracownicy nieetatowil? w relacji ze zle-
ceniodawcami sa wiec w pozycji dwojnasob stabszej.

Potrzebg ochrony praw pracownikéw nieetatowych
dobitnie podkreslit czas pandemii, kiedy osoby pracujace
na podstawie umow cywilnoprawnych, samozatrudnio-
ne czy outsourcingowane przez instytucje zostaly z dnia
na dzienl pozbawione dochodu. Kolejne lockdowny
staly sie porgcznym uzasadnieniem dla ostatecznego
wykluczania z pracy w projektach instytucji kultury
pracownic i pracownikéw nieetatowych, wobec kt6-
rych juz wezesniej podejmowane byly dzialania majace
znamiona mobbingu.

Prowadzone przez Komisje Srodowiskowa Pracownic
i Pracownikéw Kultury OZZ IP interwencje w organi-
zacjach pozarzadowych czy instytucjach kultury w Po-
znaniu sklonily nas do zaapelowania, by Miasto wziglto
wspotodpowiedzialnosc za warunki pracy podczas re-
alizacji zadan publicznych finansowanych ze srodkéw
samorzadowych. Konieczne jest stworzenie bezpiecz-
nych warunkéw pracy dla nieetatowych, najstabszych
strukturalnie pracownic i pracownikéw. Zapewnienie
im bezpiecznych warunkéw do ujawniania przypadkéw
doswiadczanej przemocy i naduzy¢, a takze wspar-
cia psychologicznego i prawnego. Razem z Komisja
Dialogu Obywatelskiego przy Wydziale Kultury UMP
postulujemy miedzy innymi wprowadzenie wymogu
przestrzegania prawa pracy i prawa cywilnego, zapew-
nienia bezpiecznych warunkéw pracy pracownikom
nieetatowym jako kryterium oceny wnioskow sklada-
nych w konkursach dotacyjnych oraz kontroli spra-
wozdan z realizacji zadania. Apelujemy o wyznaczenie
w urzedzie osoby, ktorej zadaniem bedzie przyjmowanie
zgloszen nieprawidlowosci w sprawach pracowniczych
iktdra odpowiadac bedzie za podejmowanie interwencji
W tym obszarze.

Stworzenie bezpiecznych warunkéw pracy dla
wszystkich pracownikdéw, tez nieetatowych, powinno
stac sie priorytetem dzialania zaréwno publicznych, jak
i pozarzadowych instytucji i organizacji dzialajacych
w obszarze sztuki i kultury. Troska, wsparcie i wspolnota
nie moga przejawiac si¢ jedynie na poziomie reprezen-
tacji czy w merytorycznych programach instytuciji, ale

12 Uzywam tego terminu intencjonalnie, majgc $wiadomosé jego
nieadekwatnosci prawnej. Oddaje on w moim odczuciu rzeczy-
wisty status osdb pracujgcych na podstawie umoéw cywilno-
prawnych.
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powinny by¢ obecne takze na poziomie kultury orga-
nizacyjnej, organizacji pracy i codziennego dzialania
instytucji. Warto korzystac przy tym z doswiadczen
organizacji, ktére oddolnie wypracowuja rozwigzania
zasilane duchem sprawiedliwosci naprawczej. Bo to
ta perspektywa daje nadziej¢ na rzeczywista zmiane
systemowa, wyjscie z kultury przemocy.
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