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Jak wietnamscy
komunisci pomogi

w powstaniu globalnego rynku

sztuki wspolczesnej?
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Rynek sztuki w obecnej formie jest two-
rem stosunkowo nowym, nie starszym
niz niecale cztery dekady. To okres,
przez ktéry zjawiska szeroko pojetej
finansjeryzacji' wniknely w wiele sfer
zycia. W globalnej rzeczywistosci trud-

no znalez¢ obszary trwale wylaczone

z wplywu rynkéw finansowych. Swiat

sztuki nie jest wyjatkiem.

' Pojeciem finansjeryzacji postuguje sie w sposéb
zaczerpniety z ksigzki Jana Toporowskiego Dlaczego
gospodarka swiatowa potrzebuje krachu

finansowego, Warszawa 2012.
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Ta historia rozpoczyna si¢ w polowie lat 60. XX
wicku. Przedluzajaca si¢ wojna w Wietnamie
obcigza coraz bardziej budzet USA. Trudny do
przewidzenia opor  wietnamskich  komunistow,
wspieranych przez druga strone konfliktu zim-
nej wojny, staje sie problemem o dalekosi¢znych
konsckwencjach. Bezrobocie wynosi wowczas 06,1
procent, a roczna stopa inflacji 5,8 procent. Kosz-
ty zwigzane z prowadzeniem operacji wojennej,
mimo tradycyjnie wysokiego udzialu wydatkdéw
wojskowych w strukturze budzetu USA, staja sie
nieznosnym ciezarem?. Prezydent Richard Nixon,
szef rezerwy federalnej Arthur Burns oraz pod-
sekretarz w departamencie skarbu Paul Volcker
podejmuja decyzje o jednostronnym wypowiedze-
niu zobowiagzan wynikajacych z uktadu w Bretton
Woods. Jesli mozna wskazac¢ na poczatek epoki,
ktéra dzis powszechnie nazywa si¢ epoka neoli-
beralizmu, to jest to wlasnie ten moment. Uklad
z Bretton Woods?, zawarty krotko po drugiej woj-
nie $wiatowej, ustanawial architekture swiatowych
relacji finansowych w sposéb, ktory zapewnil pra-
wie trzy dekady bezprecedensowego wzrostu. Tu
pozwole sobie na mala dygresje: w historii ekono-
mii relatywnie niewiele miejsca poswigca si¢ trau-
matycznemu wymiarowi budowy paradygmatow,
ktore stanowia oparcie dla polityk gospodarczych.
Bretton Woods, poza wszystkimi politycznymi
i historycznymi uwarunkowaniami, wynikal z prze-
moznej checi uniknigcia traumy, jaka stanowita
wielka depresja lat 30. Na poczatku lat 70. do glosu
doszlo nowe pokolenie teoretykow, ktore siegalo
do XIX-wiecznych inspiracji, a ich ambicjg, wyni-
kajaca z dos¢ prozaicznych doswiadczen, bylo mie-
dzy innymi uwolnienie zasobdéw zwigzanych z sy-
stemem parytetéw walutowych oraz odej$cie od
strategii utrzymywania welfare state. W 1973 roku
nastapil kryzys naftowy, ktory wraz z chaotyczna
reakcjg na wywolane przez zmiany cen ropy zjawi-
ska inflacyjne ostatecznie przyczynil sie do obrania
nowego kursu.

? Por. P. Davidson, Rozwigzanie Keynesa. Droga do globalnej
koniunktury gospodarczej, Warszawa 2012.

¢ Do zrozumienia zarysu globalnego mechanizmu ustanowionego
przez uktad z Bretton Woods pomocna moze by¢ lektura ksigzki
R. S. Keynesa Powr6t Mistrza, Warszawa 2011.



Lata 70. byly w USA ciggiem trudnych do opano-
wania epizoddéw inflacyjnych - ktérych kulminacja
nastgpila pod koniec dekady — wzrastajacego bezro-
bocia oraz spadkow produkcji. Réwniez niewesolo
rzecz wygladala na kontynencie europejskim, gdzie
juz w 1973 roku na konferencji w Paryzu powolano
Europejski Fundusz Wspolpracy Walutowej, maja-
cy ustabilizowad relacje po klesce ukladu z Bretton
Woods. Bieg historii nieco przyspiesza — w USA
rozpoczyna sie demontaz ustawy Glassa-Steagalla,
fundamentalnego wrecz aktu legislacyjnego lat 30.,
zakazujacego laczenia dziatalnosci inwestycyjnej
z klasyczng bankowoscig depozytowa. To zabezpie-
czenie przez dlugi czas trzymato sektor bankowy
z daleka od ryzykownych transakcji, ostatecznie
ustawa zostala calkowicie uchylona pod bezprece-
densowym naciskiem lobbingu finansowego, przy
udziale Billa Clintona w 1999 roku.

Historia rozwoju najbardziej dekadenckiej formy
kapitalizmu to rowniez historia budowy rynku
sztuki w formie, ktéra wydaje si¢ obecnie naj-
bardziej naturalna. Jeszcze na poczatku lat 70.
rynek sztuki byt przede wszystkim rynkiem anty-
kow i sztuki klasycznej. Galerie komercyjne miaty
zasieg raczej lokalny, a istotna czes¢ dochoddéw
w sektorze sztuki aktualnej generowaly transakcje
z udzialem samych artystow. Wzmozone zainte-
resowanie rynkiem sztuki wspoélczesnej ze stro-
ny instytucji finansowych, ktére miato go nicod-
wotalnie zmieni¢, przypada na koniec lat 70. Dla
niezwykle bystrych bankieréw stalo sie szybko
jasne, ze wskutek trudnej rzeczywistosci mijajacej
dekady nalezy znalez¢ sposob na zabezpieczenie
kapitatu przed inflacja. Sztuka wspdlczesna nada-
wala sie do tego celu wy$mienicie — w przeciwien-
stwie do antykow nie byta oblozona ograniczenia-
mi przewozowymi, rynek nie byl w zaden sposéb
regulowany, a sam przedmiot handlu doskonale
sie wpisywal w aspiracje wyzszej klasy $redniej.
Konstrukcja cenowa tego rynku dodatkowo byta
podtrzymywana przez system ulg podatkowych
na zakup obiektow sztuki, a w samej dziatalnosci
wystawienniczej prowadzonej przez podmioty
niepubliczne wykorzystywano rowniez szereg in-
strumentdw wsparcia fiskalnego.
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Nie twierdze, ze rynek sztuki wspodlczesnej nie ist-
nial przed koncem lat 70., jednak trudno go porow-
nac z tym, co mialo sie wydarzy¢ w latach 80. i poz-
niej. Na przelomie lat 70. i 80. szwajcarski bank UBS
w Europie i amerykanski City Corp. otwieraja pierw-
sze departamenty art bankingu. Poczatkowo bardzo
ostroznie testuja nowg ustuge skierowang do najbar-
dziej zamoznych klientéw, by za chwile odkry¢, ze
kierunek jest jak najbardziej trafiony. Réwnolegle
rozwija sie sektor art fairs, z ktorych najbardziej
znane Art Basel startuja juz w 1970 roku, w potowie
dekady przyciagajac prawie 300 wystawcow. Ry-
nek sztuki w latach 80. zaczyna bezpowrotnie tracié¢
niewinnos¢, ktora byla tak pociagajaca dla koloni-
zujacych go finansistow. Weiaz jednak sami artysci
stawiaja naturalny opor, nie godzac sie chociazby na
udzial w targach sztuki, co z dzisiejszej perspektywy
wydaje si¢ bardzo idealistyczna postawa.

Pod koniec lat 80. powstaja pierwsze fundusze sy-
stemowo inwestujace w sztuke, jednak nie idzie
im szczegdlnie dobrze. Maja bardzo duzy problem
7 zastosowaniem metodologii finansowej do tak
trudnych aktywéw, jakimi sa obickty artystyczne.
Sztuka wspolezesna najlepicj sprzedaje si¢ na ryn-
ku galeryjnym, na ktérym ceny trudno oszacowac,
a wiedzy o nich prébuje sie¢ nie ujawnia¢ szerokiemu
gronu odbiorcow. Jeszcze gorzej sytuacja wyglada na
rynku wtornym, gdyz galerzysci dokonuja zakupow
przedsesyjnych oraz unikaja klientow, ktérzy mogli-
by przekazaé prace na aukcje. Dla przyzwyczajonych
do precyzyjnych, porownywalnych danych finansi-
stow problem wydaje si¢ nie do rozwiazania. Jednak
juz pod koniec lat 90. udaje si¢ stworzy¢ modele oce-
ny ryzyka, okresli¢ szacunkowe putapy cenowe i, co
bardzo istotne, zbudowac efektywne relacje z gracza-
mi na rynku sztuki. Pozwala to na obnizenie kosztow
transakcyjnych, wykorzystanie insiderskich strategii,
wspotkreowanie krotkookresowych trendéw. Posta-
cia ikoniczna staje sie oczywiscie Charles Saatchi,
ktéry $wietnie wykorzystuje cienka linie niedopo-
wiedzen na granicy sektora komercyjnego i instytu-
¢ji publicznych. Zawdzigczamy mu miedzy innymi
krotka, acz intensywna, mode na wspdlezesng sztuke
chinska, ktora stala si¢ hitem rynkowym koncalat 90.
i ktora nigdy nie powrdcila na rynek wtérny, a dziela
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tej sztuki na zawsze zalegly w magazynach kolekcjo-
nerskich w efekcie swojej mizernej wagi artystycznej.

Od poczatku opisywanych wydarzen, czyli od lat 70.,
zaczyna sie uwidaczniac¢ coraz mocniejsza korelacja
miedzy obrotami na szeroko pojetym rynku sztuki
a zjawiskami w sferze gospodarczej. Wypowiedze-
nie ukladu z Bretton Woods oraz poczatek kryzy-
su naftowego odbijaja sie na indeksie MeiMoses?,
wskazujacym na kondycje calego rynku. Od tego
czasu rozpoczyna si¢ jego konsekwentny wzrost.
Na poczatku lat 80. ograniczenia lokalnego kanalu
wzrostowego zostaja przelamane, co jest zwiazane
z thumieniem fali inflacji w USA, intensywnym roz-
wojem rynkow finansowych oraz ich kapitalizacja,
a takze ze wzmozona aktywnoscia indywidualnych
inwestorow, wspieranych przez wyspecjalizowane
doradztwo artbankingowe. Kolejne wyjscie kana-
lu trendu gora nastgpilo okolo roku 1988. Po raz
pierwszy doszto wowcezas do korekty cenowej na
rynku sztuki, ktory chwile wezesniej doswiadezyt
intensywnego wzrostu. To historyczny moment,
gdyz oznacza zaistnienie baniek spekulacyjnych
negatywnych zjawisk znanych dotychczas przede
wszystkim na rynkach finansowych. Stabilnos¢ cen
byta jednym z najwazniejszych argumentow prze-
konujacych kapital inwestycyjny do zainteresowa-
nia sztuka, gdyz miata stanowi¢ antidotum na zawi-
rowania inflacyjne. Rynek sztuki, mimo tej korekty,
rozwijal si¢ dalej, doskonale odwzorowujac rozwoj
rynkow finansowych. To whagnie w latach 90. cen-
trum handlu sztuka (gdzie zyski liczone byly w ob-
rotach aukeyjnych) przenosi sie z NYC do Londynu.
Ma to zwigzek nie tylko z intensywna promocja oraz
niezaprzeczalnym sukcesem artystéw z kregu YBA
(sztuka epoki pothatcherowskiej), ale tez z szybkim
rozwojem Londynu jako centrum finansowego.

4 Poniewaz MeiMoses opiera sie na bardzo szerokim zestawie
danych ilosciowych, jest narzedziem (indeksem) przydatnym jedynie
do dokonywania analiz o charakterze historycznym. W tradycji
anglosaskiej naturalng praktyka jest tworzenie indekséw dla
nietypowych pdl obrotu na podstawie niepetnych danych (m.in.
znaczki pocztowe, meble antyczne etc.) — w tym kontekscie indeks
MeiMoses jest uzyteczny jedynie do wnioskowania o bardzo
ogolnych trendach. Zwarcam na to uwage, gdyz bardzo czesto
dziennikarze w mediach gtéwnego nurtu, przygotowujac materiaty
o inwestowaniu w sztuke, traktujg go jako rozstrzygajacy argument.

Zwiazki sektora finansowego z rynkiem sztuki beda
slabnaé przez kolejng dekade. To okres rozwoju sieci
targow sztuki, systemu aukeyjnego oraz ostroznego
badania nowych obszardw, ktore niedlugo pozniej
zostana ogloszone wschodzacymi rynkami sztuki
(emerging markets). Od 2004 roku rozpoczyna si¢
kolejna fala wzrostowa, ktéra osiagnie swoj szczyt
jesienig 2008 roku. Ceny wedlug wskaznikow au-
keyjnych siegna wowcezas niemal 250 procent cen
7 2000 roku.

Wspomniane rynki wschodzace sa bardziej kate-
goria z zakresu sprzedazowego public relations niz
elementem faktycznej stabilnej struktury wymiany
rynkowej. Zrozumienie sensu ich zaistnienia jest
mozliwe jedynie przez wykorzystanie zalozen te-
orii neokolonialnej. W przypadku Ameryki Potu-
dniowej czy Indii obszary te funkcjonuja, bazujac
na popycie z rejonow centralnych. Kolejnym cta-
pem jest ekspansja domow aukeyjnych z globalnej
sieci oraz stopniowe wygaszanie zainteresowania
po zamknieciu pozycji. Rynki wschodzace nigdy
nie awansuja w hierarchii swiatowego obrotu sztu-
ka, odgrywajac zawsze role peryferyjna. Jedynym
wyjatkiem jest rynek chinski, ktory prawdopodob-
nie przez powazne niedoszacowanie byl réwniez
zaliczany do tej kategorii, stanowigc substancjal-
nie catkowicie inne zjawisko. Czynnikiem decy-
dujacym o miejscu w hierarchii rynku sztuki nie sa
parametry zwiazane na przyklad z sila czy rozpo-
znawalnoscia lokalnej sceny artystycznej. Decydu-
jacym czynnikiem jest pozycja waluty danego ob-
szaru. Dlatego lata 80. z pewnoscig byly okresem
dominacji sztuki obszaru dolarowego, by nastepnie
ustagpi¢ dyktatowi funta szterlinga. Warto odnoto-
waé powstanie strefy euro, odgrywajacej tu nieco
mniejsza role.

Bardzo ciekawa funkcje w tym ukladzie pelniag
kraje Europy Srodkowej i Wschodniej. Nie dyspo-
nujac silnym powiazaniem postkolonialnym z glo-
balnymi centrami obrotu sztuka i nie mogac sku-
tecznie (m.in. z powodu niktego popytu lokalnego)
wejsé w role rynkéw wschodzacych, stanowig sub-
kategori¢ w hierarchii globalnego rynku. To miej-
sce nalezy okresli¢ jako polperyferium — swoista



poczekalni¢ w ukladzie charakteryzujacym si¢
duza sztywnoscia i niezmiennoscia. Oczywiscie ta
pozycjamoze by¢ stopniowana, ulega¢ przeobraze-
niom, jednak zasadnicze miejsce wyznaczone poza
ukladem $wiata sztuki, jako funkcja uktadu cen-
trum-peryferie, pozostaje niezmienne.

Uznanie globalnego rynku sztuki wspolcezesnej jako
skutku neoliberalizmu byloby drazniacym uszy
komunalem. Jednak jego rozwdj jest nieodlacznie
zwigzany z historig tej formacji gospodarczo-ideo-
wej. Coraz silniejsze powiazanie obrotu sztuka z roz-
wojem rynku kapitalowego oraz efekty jego funk-
cjonowania rodzg naiwne pytanie o jego stabilnosc.
W epoce postinflacyjnej banki centralne decyduja
o wprowadzaniu ujemnych stop procentowych. Zja-
wiska, o ktorych nawet nie $niono na najwyzszych
pictrach uczelni ekonomicznych, takie jak zakup
sztuki jako wehikulu inwestycyjnego, budza wcigz
nieslabngce zainteresowanie Mam nicodparte wra-
zenie, ze historia zatacza kolo, wracajac do sytuacji
z lat 70., kiedy mialy miejsce podobne zawirowania.
Tak samo dzi$ jestesmy swiadkami dekadencji kapi-
talizmu finansowego, to znaczy konsumpcji kapitahu
moralnego wypracowanego przez poprzednic poko-
lenia, i z niecierpliwoscia oczekujemy na ujawnienie
sie nowego paradygmatu ekonomicznego i po czesci
tez politycznego. Jestesmy réwniez swiadkami nie-
wyobrazalnych paradoksow, bo jak inaczej mozna
okresli¢ sledzenie przez zatroskane o swoja przy-
szlos¢ rynki finansowe przetasowan na szczytach
Komunistycznej Partii Chin.

Nie wiemy, czy nastepey wietnamskich komunistow
rozpoczeli juz walke, ktora zainicjuje proces zmiany
architektury politycznego i finansowego swiata, jaki
znamy. Trudno si¢ jednak nie zgodzi¢, ze obojetnie,
jaka posta¢ przyjmie, rynek sztuki na pewno przy-
bierze znacznie skromniejsza i mniej hierarchiczna
forme.
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