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W sezonie 2017/2018 w Polsce odbyly si¢ w sumie 1632 pre-
miery teatralne. W tym 789 w teatrach publicznych, pod-
legajacych administracji centralnej lub samorzadowej,
ktorych w Polsce jest 120. Dla poréwnania w poprzednich
latach premier w teatrach publicznych byto 743 (sezon
2016/2017), 627 W sezonie 2015/2016, a W poprzedzajacym
g0 2014/2015 - 781. To dane z rocznika ,Teatr w Polsce”.
Zatem 1632 to duzo czy malo?

Biorac pod uwage arytmetyczng srednia — niewiele.
Wedlug ostatniego wydania rocznika ,Teatr w Polsce”
wszystkie 1632 premiery wyprodukowane zostaly przez
909 teatrow — w wigkszosci publicznych, ale tez prowa-
dzonych przez stowarzyszenia (147), fundacje (103), czy
teatréw prywatnych (175). Choc to nie do konica prawda,
bo taka liczbg zarejestrowanych teatréw podaje rocznik,
a wiele z nich jest bytami efemerycznymi, dzialajacymi
ze srodkow grantowych, czasem dajacymi premiery raz
na pare lat. Najlepiej udokumentowana jest dziatalnos¢
owych 120 instytucji publicznych, ktére sa zobowia-
zane do zachowania regularnosci pracy teatralnej. Poza
tym - co w sposob istotny odrdznia te instytucje od
stowarzyszen, fundacji i teatréw prywatnych — maja
one ustawowo zagwarantowane ,S$rodki niezbedne do
rozpoczgcia i prowadzenia dzialalnosci kulturalnej oraz
do utrzymania obiektu, w ktérym ta dzialalnosc jest
prowadzona” [Sejm RP, art. 12]. Nie musza wigc - przy-
najmniej w teorii — bra¢ udzialu w wyscigu o pieniadze
na prowadzone przez siebie dzialania.

Oczywiscie to zn6w nie do korca prawda, a funkcjo-
nowanie teatréw publicznych ,miedzy rynkiem a demo-
kracja” — opisywane przez Dragana Klaicia - rozwiewa
pigkny mit instytucji publicznych niezaleznych od neo-
liberalnych zasad wydajnosci, puentujac, Ze ,politycy
obstaja przy malo realnym postulacie poprawy wydaj-
nosci albo tez prébuja radykalnie zmniejszy¢ czy zgota
obali¢ system publicznych dotacji dla sztuki i zdac sie

na rynek przemystu kulturalnego, oddajac tym samym
przestrzen publiczna komercji” [98]. Dotacje sa z reguly
niewystarczajace — to fakt. Teatry masowo si¢gaja wigc
po srodki grantowe, zdobywajac budzety miedzy innymi
na dodatkowe premiery: nie wszystkie, co nietrudno
wyczytac z afiszéw, s finansowane z dotacji podmio-
towej. Staja do konkurséw na nieréwnych zasadach
-z rozbudowanymi nieraz dzialami promocji i pozyski-
wania funduszy — wygrywaja silg rzeczy z niewielkimi
podmiotami NGO (non-government organization). Blisko
potowa premierowych produkcji to wlasnie spektakle
powstate w teatrach publicznych. Zatem 789 premier
W sezonie na 120 teatréw to duzo czy malo?

Rzut oka na tabelg z premierowymi rekordzistami
pozwala od razu stwierdzié, ze rywalizuja ze soba teatry
dramatyczne - co tez nie powinno dziwié, biorac pod
uwagg, ze w polskim systemie teatralnym to wlasnie teatry
dramatyczne stuza dystrybuowaniu prestizu (wyjatkiem
s3 majace latke wybitnie elitarnych teatry operowe).
Tabela w ,,Teatr w Polsce” - skojarzenia z tabelami ligo-
wymi nie s bezpodstawne — wskazuje instytucje, ktore
w sezonie 2017/2018 (i w dwdch poprzednich) okazaly
si¢ najbardziej produktywne. S to na pierwszym miej-
scu — obok Opery Wroctawskiej — Teatr im. Stowackiego
w Krakowie (14 premier), toruniski Teatr im. Horzycy - 12,
stoleczny Teatr Zydowski w Warszawie — 11; po 10 premier
na koncie mialy: warszawski Powszechny, warszawski
Polski, 16dzki Teatr Nowy, Teatr Miejski w Gliwicach
iTeatr im. Kochanowskiego w Opolu. Znacznie powyzej
arytmetycznej sredniej.

Klaic¢ ma racje, wskazujac na politykow jako win-
nych neoliberalnego wyscigu i produktywnosci. Takie
glosy regularnie wracaja. Jednak teza, ze wszystkiemu
winni sa odpowiedzialni za kulture politycy, to tylko
czes¢ prawdy i — jednak - spore uproszczenie. Znow -
pewnie w zaleznosci od samorzadu, pozycji dyrektora
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teatru (tak, w rodzaju meskim, bo to srodowisko silnie
zmaskulinizowane), koniunktury politycznej moze
wygladacd to réznie. Znacznie wigkszym problemem
niz naciski przyzwyczajonych do myslenia o rzeczy-
wistosci w kategoriach zysku i wydajnosci politykdw
odpowiedzialnych za kulture jest uwewngtrznienie tych
wartosci przez dyrekcje teatréw.

Zadalem rekordzistom pytanie o liczbg premier, do
jakich obliguje teatry umowa z organizatorami. Okazuje
sig, ze wcale nie jest tak, iz to politycy wymogli na pod-
legtych im instytucjach taki rytm produkcyjny. Krakow-
ski Teatr im. Stowackiego zobowiazany jest do dania 8
premier na trzech scenach rocznie; Teatr im. Horzycy od
2017 roku ma w umowie ostrozny zapis o 5-6 premierach
(wczesniej bylo 6), Powszechny - 6 (od obecnego sezonu,
w zwiazku ze zmniejszeniem dotacji - 5), teatry z Lodzi
i Gliwic informuja, ze umowy w ogole takich zobowiazan
na nie nie nakladaja'. Przeliczajac sezon 2017/2018 na
lata rozliczeniowe (Teatr im. Stowackiego w 2017 - 15,
w 2018 - 10, Teatr im. Horzycy odpowiednio 7 i 11, Teatr
Powszechny 9 i 11), i tak jasno widad, ze teatry przekra-
czaja wyznaczane przez politykdw normy o kilkadzie-
siat procent. Choc¢ dane s3 niekompletne, pozwalaja na
zniuansowanie tezy o ,postulacie poprawy wydajnosci”
stawianym przez urz¢dnikéw i politykow.

Teatry sa produktywne same z siebie. Same sru-
buja liczby premier. Powody sa zapewne ztozone, nie
mozna ich jednak sprowadzac do speiniania oczekiwan
organizatoréw. Nie bez znaczenia s3 zapewne ambicje
dyrektoréw — i nie chodzi mi bynajmniej o deprecjono-
wanie tej postawy. To problem nagminny: przychodzi
dyrektor z ambitnym programem, z pomystem na teatr
i szybko si¢ okazuje, ze warunki finansowe nie pozwalaja
na jego realizacje. Historia to tak typowa, Ze stala si¢
osia scenariusza serialu Artysci Moniki Strzepki i Pawla
Demirskiego, ktdrzy sami nie ukrywali, ze swiat, ktéry
stworzyli na ekranie, nie do konca jest fikcjg. Co wigc robi
dyrektor? Szuka srodkéw na zewnatrz, przycina koszty
produkcji (cho¢ oczywiscie nie wszystkim), czasem —
zdarzalo sig, chod na szczescie juz dawno — pozbywa si¢
dzialajacych w teatrze pracowni. Dotacja podmiotowa
daje mu swobode¢ decydowania o podziale srodkéw -
moze wigc, zamiast czgsto grac¢ bedace w repertuarze
przedstawienia (a to w wigkszosci teatrow zawsze sa

1 Z pozostatych teatréw do chwili zamknigcia tego tekstu nie
otrzymatem danych.
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duze koszty), ciutac na kolejna premiere. Zawsze mozna
tez zaprosic¢ mlodych tworcow i tworczynie, ktore zrobig
spektakl za pét darmo, a jeszcze bedzie mozna zyskad
miano promotora mlodych. Strategii dyrektorskich jest
wiele, cel jeden: premiera [Artyscil.

To premiery bowiem sa dla swiata zewnetrznego
komunikatem, ze teatr funkcjonuje. Ukazuja si¢ recen-
zje. Czgsto tez jest to powdd, by oddad glos dyrekto-
rom, zrobi¢ wywiad, czasem na okladke kulturalnego
dodatku do gazety. W mniejszych osrodkach premiery
bywaja z kolei jedynym powodem, by przyjechaly tam
recenzentki i recenzenci z duzych miast i ogélnopolskich
redakcji. Codziennosé teatru - jak kazda codziennosc
- jest malo elektryzujaca, wiec to premiery podnosza
napiecie. A poniewaz dla wspdlczesnego kapitalizmu
nasza uwaga stala si¢ cennym towarem, walka o uwage
trwa w najlepsze réwniez tam, gdzie bezposrednio nie
generuje zyskow.

Premiery to tez sukcesy, a jesli zdiagnozowacd
wspolng dla wszystkich polskich teatréw — od war-
szawskiego Nowego, przez krakowski Stary, po gli-
wicki Teatr Miejski — ideologig, to bedzie nia ideologia
sukcesu. Oczywiscie premiery bywaja klapami — moze
nawet w skali ogélnopolskiej jest to wigkszos¢ przy-
padkéw - jednak im wiecej premier, tym wigksza jest
szansa na sukces. Jej zwigkszeniu sprzyja oczywiscie
zapraszanie do wspolpracy odpowiednich osob - rezy-
serow i rezyserek z glosnymi nazwiskami. Zwigksza to
W ZNnaczacy sposob szans¢ na zauwazenie, a takze na
udzial w obiegu festiwalowym. Im wigcej premier - tym
wieksza obecnosé.

Zaczatem od epatowania liczbami, bo liczby naj-
bardziej dzialaja na wyobraznie. 1632 premiery — gdyby
ktos chciat obejrzec choé ¢wierc z nich, nie starczytoby
wieczoréw w roku, nawet przy zalozeniu, Ze wszyst-
kie s3 dostepne codziennie. To jednak duzo. I ta liczba
sklania do postawienia pytania: czy rzeczywiscie tyle
potrzeba? Cho¢ moze bardziej to pytanie prowokuja
osiagniecia rekordzistéw, ktérzy przekraczaja normy,
by - jak w niektérych przypadkach - srednio co dwa,
trzy tygodnie robic premier¢. Kto najbardziej potrzebuje
nowych premier? Wcale nie jestem pewien, ze sa to
widzki i widzowie. W Polsce, co pokazuja kolejne bada-
nia publicznosci, dominuja widzki i widzowie, ktérzy
w teatrach bywaja okazjonalnie [Badanie publicznosci
warszawskich instytucji kultury; My jestesmy; Badanie
publicznosci teatrow stolicy]. Moze wigc artysci?



DEWZROST: POLITYKA UMIARU

Zatrudniani na etatach aktorzy i aktorki oprdcz
podstawy dostaja pieniadze od zagranego spektaklu -
wydawac sie wiec moze, ze gdyby robi¢ mniej premier,
a wigcej grac przedstawien bedacych w repertuarze,
to aktorzy i aktorki skorzystaliby na tym finansowo.
Oczywiscie mowa o pienigdzach, o ktérych w teatrze
mowic jest ciggle troche niestosownie, bo chodzi tez -
jak pewnie méwiliby aktorzy i aktorki — o rozwoj, ktéry
zapewnia praca z réznymi rezyserami i rezyserkami.
Choc to kategoria podejrzana (rozwdj ciagle nalezy do
jezyka niekonczacego si¢ i nieograniczonego wzrostu),
roboczo mozemy przyjac ten argument.

Na pewno z premier zyja rezyserzy i rezyserki, sce-
nografowie i scenografki, teatralni muzycy i muzyczki
- przewaznie bez pracy etatowej. Im wigcej premier, tym
wiecej pracy, a im wiecej pracy - tym wigcej pieniedzy.
To jasne. Nie jest jednak oczywiste, jak wygladataby
dystrybucja srodkéw, gdyby zmniejszyc liczbe premier
- mozliwe jest przeciez wyobrazenie sobie, ze przy
mniejszej liczbie premier mozna by zwigkszy¢ stawki
za prace. Nie jest tez wcale oczywiste, ze zwigkszanie
przez teatry liczby premier pozwoli zarobi¢ wiekszej
liczbie artystek i artystow, a zwlaszcza tym, ktérzy/
ktdre zarabiaja najmniej. Rosnaca liczba premier bedzie
wspierala tworcow bedacych beneficjentami systemu,
ktérych tworczosé bedzie zapewniala teatrom widzial-
nosc i obecnosé, o ktdra tak walcza.

Czy wigc — nasuwa si¢ ostroznie pytanie — na rosna-
cej liczbie premier nie korzystaja przede wszystkim
dyrekcje teatréw, budujac swdj wizerunek tworczych,
produktywnych i ambitnych?

Coraz wyrazniej stychaé w czasie kryzysu epide-
micznego, ze konieczne jest urzadzenie swiata na nowo.
Obecna sytuacja wyostrza niesprawiedliwosc istnie-
jacego systemu, ktory uprzywilejowuje uprzywilejo-
wanych, nie docenia pracy opiekunczej, a ptaci krocie
za ,pracg bez sensu”, jak ja opisywatl David Graeber.
W pierwszym odruchu w czasie pandemii teatry zalaly
wiec internet setkami godzin nagran swoich spektakli,
umacniajac wizerunek instytuciji, ktérych nadrzednym
celem jest produkcja spektakli.

A przeciez nie jest to wcale takie oczywiste, a przy-
najmniej stawalo si¢ nie tak oczywiste pod wplywem
coraz szerzej w ostatniej dekadzie poddajacej namystowi
dzialalno$¢ teatrow krytyce instytucjonalnej. W opubli-
kowanej relacji z badania przeprowadzonego w Teatrze
Powszechnym Agata Adamiecka-Sitek, Marta Keil i Igor

59

Stokfiszewski m6wia o instytucji feministycznej. Przy-
woluja dziataczki ruchu Barcelona en Comu, Laura
Roth i Kate Shea Baird, ktore pisza o rozbiciu wzorcéw
zachowan opartych na patriarchalnych wartosciach,
takich jak konkurencyjnosé, gwattownos¢, hierarchia
czy homogenicznosé. Postuluja ,,[dlJowartosciowanie
strony pracowniczej w procesach decyzyjnych w ramach
instytucji kultury” [Adamiecka-Sitek et al. 4], widzac
W niej szans¢ na uspotecznienie instytucji. Zwracaja tez
uwage na sprawe zasadnicza — relacje miedzy produkcija
areprodukcja, ktére zdaniem autorek tekstu Feminizacja
- demokracja - praca. W strong uspolecznionej instytucji
kultury znajduja si¢ w ,centrum sporu o ksztalt insty-
tucji kultury” [4]. Opracowane przez autorki Feminiza-
¢fi... wraz z dyrekcja Powszechnego Zasady wspotpracy
tworczyn i tworcow z Teatrem Powszechnym im. Zygmunta
Hiibnera w Warszawie, ktére od niedawna weszly w zycie,
daja nadzieje na zmiane polityki teatru, réwniez gdy
idzie o liczbg premierowych przedstawien.

Dominujacy w polskim teatrze model produkcji
zwiazany z fetyszyzacja premier jako kluczowych dzialan
ksztaltujacych funkcjonowanie teatralnych instytucji
publicznych wpisuje si¢ w patriarchalny wzorzec dzia-
talnosci, z jego ,prymatem produktywnosci i konku-
rencyjnosci, ktéry zmienia je w rywalizujace migdzy
soba fabryki produktéw kulturalnych i prestizu wlasnej
marki” [5]. Temu przeciez stuzy wyscig w biciu wyzna-
czanych przez urz¢dnikéw norm i nieustanny przymus
produkowania, nawet gdy nikt tego od instytucji nie
wymaga.

Reprodukecja z kolei zaklada dowartosciowanie
innych dzialan i innego typu pracy. To - cytuja Michaela
Hardta i Antonia Negriego autorki — dowartosciowanie
takich wartosci jak ,,solidarnosc, troska o innych, two-
rzenie wspolnoty oraz kooperacja” [4]. To praca — zwlasz-
cza w dzialalnosci teatréw, gdzie na scenie pokazuje si¢
przede wszystkim pracg aktorek i aktordw — ukrywana:
pracowni krawieckich, perukarskich, szewskich, praca
inspicjentek, sprzataczek, portieréw, garderobianych,
montazystow — wszystkich, bez ktdrych spektakl nie
moglby si¢ odbyd, chod ich praca nie jest wystawiana na
widok publiczny. Praca wszystkich, ktérzy nie uczestni-
cza w wyscigu o prestiz i ktérych nazwisk prézno szukac
w dorocznej ankiecie miesigcznika ,,Teatr” Najlepszy,
najlepsza, najlepsi...

Maja tez racje autorki artykulu Feminizacja...:
»Instytucja, gdzie dominuja relacje hierarchiczne,
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egzekwowanie wladzy i nieliczenie si¢ z glosem innych,
wytwarza kulture przekazujaca takie wlasnie przemo-
cowe wartosci i poprzez nia przyczynia sie do ustanowie-
nia ufundowanego na nich spoteczenstwa” [3]. Dlatego
wlasnie pytanie o liczbg premier realizowanych ponad
norme ma znaczenie nie tylko w kontekscie konkretnej
instytucji; jest bowiem pytaniem o wartosci, jakie teatr
przekazuje otoczeniu - w pierwszej kolejnosci widzom
i widzkom, lecz takze sasiadom i sagsiadkom - osobom
funkcjonujacym w otoczeniu teatru, ktore sa takze
odbiorcami jego komunikatéw czy gosémi i gosciniami
dzialajacych przy teatrach baréw i kawiarni. A takze
pytaniem o instytucjonalng legitymizacj¢ zaangazo-
wanych spolecznie spektakli. Jak opowiadal Katarzynie
Niedurny Krzysztof Zarzecki: ,W teatrze najgorsze jest
to, Ze mOwisz ze sceny o rownosci, a masz nierdwnosc.
[..] Widziatem kilka niemieckich teatrdw, w ktérych ta
réwnosc byla zachowana, dyrektor mial te same warunki
pracy co inni, ale w Polsce takich instytucji jest ciagle
malo” [Zarzecki]. Chodzi wigc o wiarygodnosé, lecz
takze o tworzenie dobrych wzoréw. Tekst Feminizacja...
konczy si¢ zdaniem — moze i patetycznym — méwiacym,
ze ,Feminizacja, demokracja i praca reprodukcyjna sa
filarami, na ktérych wspierac si¢ moze nowy tad spo-
teczny” [5]. By jednak stworzyé nowy tad spoleczny,
trzeba zaczac od tadu instytucji. A wigc moze nalezy
zaczaé od okreslenia priorytetow? Czy rzeczywiscie
musza by¢ nimi premiery, i to robione ponad miare?

Zofia Smolarska w artykule na temat dzialajacych
w teatrach pracowni rzemieslniczych przywoluje ,,per-
spektywe ekologiczng” sformulowana przez Suzi Gablik,
ktora pisze: ,,Podczas gdy perspektywa estetyczna kieruje
nas w strong wytwarzania obiektéw, perspektywa eko-
logiczna laczy sztuke z jej integracyjna rola w wieksza
calosé, w sied relacji, w jakich sztuka funkcjonuje” [Smo-
larska 5]. Smolarska wykorzystuje t¢ perspektywe, by
przyjrzec si¢ instytucjonalnym trzewiom, temu, czego
si¢ w teatrach nie pokazuje publicznosci - Zze w modela-
torni biegajg szczury, a dyrekcja instytucji nic z tym nie
robi; ze praca reprodukcyjna, niewystawiona na widok
publiczny, odbywa si¢ w warunkach uwlaczajacych
godnosci pracownic i pracownikéw. To rzeczywistosé
wielu instytucji teatralnych, ktdre ze swych scen chetnie
mowia o réwnosci.

Moze wigc - skoro juz padt w cytacie postulat stworze-
nia nowego tadu spotecznego — pomyslec o tym w wymia-
rze instytucjonalnym. I redystrybucji srodkéw — dotacja

CZAS KULTURY 3/2020

podmiotowa zostawia dyrekcjom dowolnosé w dyspono-
wania srodkami. Zanim wigc teatry ze swych scen zajma
si¢ pracownicami Amazona i Volkswagena (a niechybnie
sie zajma), moze o redystrybucji nalezaloby pomyslec
wewnatrz instytucji? Tylko co, jesli woéwczas nie powstanie
spektakl o pracownikach, ktérym zabrania si¢ w pracy
nosi¢ maseczki, bo nie starczy na niego pieniedzy? Moze
wlasnie nic. Moze nie bedzie kolejnego sukcesu, wyjazdu
na festiwal, ale bgdzie odremontowane pomieszczenie
w piwnicy, gdzie pracuja ludzie.

Perspektywa ekologiczna z tekstu Smolarskiej
zbiega si¢ z wizja pracy reprodukcyjnej, o ktoérej pisza
Adamiecka-Sitek, Keil i Stokfiszewski. Podobnie jak
perspektywa estetyczna i produkceyjna, u ktérych zbiegu
nieuchronnie majaczy marzenie o wytwarzaniu arcy-
dziet, cho¢ to kategoria mocno juz dzis anachroniczna.
Zatem wytwarzanie obiektow czy tworzenie relacji?

Tak przeformulowane pytanie o produkcje¢ i repro-
dukcije jest nieco bardziej klopotliwe. O wytwarzaniu
relacji, o pracy spolecznej dyrektorzy teatrow mowia
bowiem chetnie - to bardzo pozadana narracja na temat
instytucji, a jednak, gdy przychodzi co do czego, to znéw
najwazniejsze s3 recenzje i wyjazdy.

»To teatr, w ktorym trzeba si¢ mocno postarac,
zeby ludzie przyszli. A zeby zaprosic¢ osoby opiniotwor-
cze, takze trzeba wykonac bardzo duzy wysitek, ktéry
i tak czesto konczy si¢ niepowodzeniem. Teatr, ktéry
rzadko trafia na tamy prasy - ani specjalistycznej, ani
kolorowej, ani codziennej” — méwila Joanna Nawrocka
[169], dyrektorka warszawskiego Teatru Ochoty o swojej
instytucji - teatrze bez zespolu artystycznego, owszem,
z premierami (3 premiery w sezonie 2017/2018), ale z bar-
dzo rozbudowanym programem edukacyjnym; teatrze,
przy ktérym dziala ognisko (,[plonad dwadziescia grup,
ponad dwudziestu instruktoréw™ [174]). Teatr Ochoty -
Nawrocka méwi o tym otwarcie i z pelna swiadomoscia
- to ,jest codziennosc bardzo wielu teatréw” [169]. Jako
dyrektorka woli jednak zajmowac si¢ praca edukacyjna
niz gra o prestiz.

Swoja droga to tez ciekawe — rozwijana od przeszto
pigtnastu lat w Polsce pedagogika teatru (obecnie Uni-
wersytet Warszawski oferuje nawet studia podyplomowe
w tym zakresie) przeorala myslenie o teatrze. I badania
nad nim, i krytyke. W krytycznej refleksji nie sposéb
juz tej sfery dzialan teatralnych pomijac. W zasadzie
kazdy szanujacy sie teatr prowadzi tego typu dzialania
i mniejsza juz nawet o to, czy robi to pod wplywem
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mody. Ale trzeba by zapytac: na ile powaznie teatry
traktujg prace pedagogéw i pedagozek? Pozytywnym
przykladem jest tu na pewno Teatr Dramatyczny im.
Szaniawskiego w Walbrzychu za dyrekcji artystycznej
Macieja Podstawnego, kiedy stanowisko pedagozki
zrownano w hierarchii teatru ze stanowiskami dyrek-
tora artystycznego i kierownika literackiego - to jednak
wyjatek. Pedagogika teatru na pewno odgrywa istotna
role w dziataniach teatréw, ciggle jednak to premiery
sq wazniejsze. I dopdki sie to nie zmieni, dopdty polski
teatr bedzie funkcjonowal w modusie produktywnosci.

Mowiac wprost: trzeba zwolnié. I nie ma co zwa-
la¢ odpowiedzialnosci na neoliberalnych urz¢dnikéw,
ktoérzy rozliczaja z wydajnosci, skoro rezim wydaj-
nosci i produktywnosci narzucaja sobie same teatry.
Potrzebny jest slow-teatr, cho¢ moze niekoniecznie
taki jak w pytaniu zadanym w call for papers do ,,Polish
Theatre Journal™: ,jak wyglada(lby) slow-teatr tworzony
wedlug idei postwzrostu? Czy moglby by¢ na przyklad
wspolczesna zreinterpretowang wersja teatru ubogiego?”
[“Warszawa”].

Na pewno nie. W slow-teatrze nie musi i nie
powinno chodzic tylko o brak scenograficznego roz-
machu (cho¢ ograniczenie bombastycznosci niektérych
przedstawien wyszloby im pewnie na dobre). Chodzi
o0 to, czego tworca ,teatru ubogiego” zapewnic by nigdy
nie mogt. Akurat wartosci stojace za ekologia teatru -
jak o niej pisala Zofia Smolarska - sa na antypodach
praktyki Jerzego Grotowskiego. Chodzi, przypomnijmy:
o solidarnosd, troske o innych, kooperacije, nieprzemo-
cowosc i niehierarchicznosc.

Postscriptum

Powyzsze rozwazania odnosza sig, rzecz jasna,
do rzeczywistosci sprzed polowy marca 2020 roku
i zamkniecia teatréw spowodowanego pandemia
COVID-19. Po ich ponownym otwarciu - ciagle w rezimie
sanitarnym - coraz wyrazniej widacd, ze powrot do
beztroskiej produkcji czaséw sprzed pandemii minat.
Potrzeba nowych rozwiazan, ktére pozwola przetrwac
nie tylko silnym instytucjom, lecz takze calemu sro-
dowisku. Zapraszajac do dyskusji na stronach ,Dwu-
tygodnika”, przedstawicielki i przedstawiciele dwoch
kolektywow artystycznych — Instytutu Sztuk Perfor-
matywnych i Komuny//Warszawa — zadaja fundamen-
talne pytania o przyszlos¢ i funkcjonowanie instytucji
teatralnych w obliczu kryzysu: ,,Czy do wyobrazenia jest
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instytucja, w ktorej zespdt aktorski funkcjonuje wspélnie
z zespolem tanecznym? Moze zatrudniad artystow wizu-
alnych - by ksztaltowali wizualny jezyk instytucji? Moze,
szukajac aktoréw do zespolu, zatrudniaé takich, ktérych
pociaga praca nad autorskimi spektaklami? Moze przy
budowaniu zespolu doceniaé interdyscyplinarnosé talen-
téw i cheé zdobywania nowych umiejetnosci?” [Instytut
Sztuk Performatywnych, Komuna//Warszawal. Pojawia
sie tu tez postulat kooperacji w zespotach: ,, Artystka
lub artysta moga — jesli chca - tez wykorzystaé wiasne
kompetencje, aby pracowac nie tylko na scenie, ale
rowniez wesprze¢ swoja obecnoscia dzialy edukacii,
promocji czy produkcji”.

Byé moze w najblizszych sezonach powrdt do
rekordowych liczb premierowych spektakli nie bedzie
mozliwy - czeka nas zapewne ograniczenie budzetéw
w kazdej dziedzinie zycia. Sila rzeczy zmusza to do
refleksji na temat sposobu funkcjonowania teatru. Czgsc
instytucji - przywiazana do polskiej tradycji teatru reper-
tuarowego — bedzie pewnie czekala na lepsze czasy,
ograniczajac liczbg 1 rozmach nowych produkcji. To
zrozumiale. Moze jednak inna czes¢ sprébuje uwolnic
sie od presji premiery i uzna - jak chca Instytut Sztuk
Performatywnych i Komuna//Warszawa — ,pracg poza
»repertuareme« jako réwnoprawna, pelnowartosciowa,
zawodowa praktyke artystyczng i umozliwia jej swo-
bodny rozwdj”.
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UNDER THE PRESSURE OF PREMIERE

Piotr Morawski

This article on productivity in Polish theater analyzes
the institutional conditions related to the number of
premieres in Polish theaters and their functions in
building the image of an institution. I undermine the
doctrine claiming that an institution is required to be
highly effective to satisfy the expectations of officials.
This text also presents alternative ways of thinking
about institutions that have recently appeared in
theater studies, in which it is not productivity and

competition, but values, such as solidarity and care
that come to the fore. Finally, the article provides
an example of an institution focusing on education,
instead of production.
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