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PISARSTWO GRANTOWE

Anna Cieplak

llosé czy liczba?

Od kiedy zaczglam pracowac z dzie¢mi, wytraca mnie z réwnowagi pytanie:
»Jaka jest ilos¢ dzieci?”. Nie chodzi o fetysz polonistyczny (poprawianie dorostych
mnie nie kreci, sama chetnie korzystam z bledow jezykowych, gdy buduj¢ bohateréw
literackich), ale o sens tego okreslenia, ktére zwykle bywalo nieprzypadkowe. Ilos¢
laczy si¢ z rzeczownikiem niepoliczalnym, a liczba - z policzalnym. Zakladam, ze
ktos, pytajac mnie o ilos¢ dzieci, odnosi si¢ do nich jak do maki albo betonu, a nie
konkretnych oséb. Czesto miatam wrazenie, ze pracownicy instytucji, z ktérymi
rozmawialam, sa obojetni na to, czy dzieci mozna okresli¢ iloscia, czy liczba, a jesli
juz nawet sig¢ zreflektowali, Ze chodzi o liczbg, to uczepiali si¢ jej jak haka i narzucali
dziwaczne restrykcje przeliczajace dzieci na zlotéwki. Kilka lat temu, organizujac
kolonie letnie, pisatam tak: ,,3,50 zl. Stownie: trzy zlote, piecdziesiat groszy”. Nie jest
to cena biletu autobusowego (3,60 zb) czy wstepu na basen miejski (6 zb). Trzy pigcdzie-
siagt przeznaczono z budzetu miasta na opieke nad dzieckiem podczas wypoczynku
letniego na koloniach stacjonarnych. W tym 3,50 za godzing ,na glowe” powinno
zmiescic sig: przygotowanie merytoryczne zaj¢¢ edukacyjnych, koszt materialéw
plastycznych, srodki czystosci, opieka nad dziecmi, bilety wstepu na basen lub do
instytucji kultury, posilek (najlepiej cieply obiad i $niadanie), ubezpieczenie i obstuga
ksiegowa (faktury tez ktos musi opisywac!).

To tylko jeden z przykladow, w ktérym skala wartosci skupiala si¢ na liczbie
uczestnikow i godzinach zajgd, a nie jakosci warsztatow czy efektach integracji wyni-
kajacych z dziatania. Kazdorazowe sprawozdawanie projektu polega na okreslaniu
ilosciowym efektow, w tym: liczby beneficjentéw, os6b zaangazowanych w projekt,
skali wydarzen, liczby produktéw i tak dalej. Kiedy to robig, nikt nie pyta o opisy
merytoryczne i efekty spoleczne, ewentualnie wartosci dodane, tylko o to, czy zgadzaja
si¢ wskazniki oraz kategorie budzetowe. Oczywiscie s3 odpowiednie pola, w ktérych
nalezy wykazac wartos¢ jakosciowa projektu, ale bardzo niewielu grantodawcow
w ogole zwraca uwage na opis merytoryczny czy ewaluacje na etapie koricowym.
Wtedy chodzi o sprawne rozliczenie dotacji. Czgsto slysz¢ naiwny argument, ze
wskaznikami ilosciowymi przynajmniej nie da si¢ tak manipulowacd jak jakosciowymi.
Serio? Zludzenie wzrostu mozna tez podkrecac ilosciowo. Na przyklad: wystarczy
w ramach projektu zorganizowad wystawe na ruchliwym dworcu, aby wykaza¢, jak
wiele os6b zobaczylo efekty naszych dzialan.
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Przeniesienie systemu ksiegowego nastawionego na zysk do sektora non profit
sprawia, ze nie da si¢ méwic o rozwoju horyzontalnym. Niewatpliwie nie odkry-
wam niczego nowego, bo to si¢ dzieje od dawna i wiele juz powiedziano na temat
grantozy, ale w kontekscie postwzrostu sprawa wymaga ponownego przemyslenia
i radykalnych zmian. Nie da si¢ wykreowaé nowej normalnosci na starej niestabil-
nosci i zludzeniu wzrostu ilosciowego. Inaczej nie odbudujemy zaufania, kapitatu
spolecznego, wyobrazni i wiedzy. A to najwazniejsze sprawy, o ktére wspolczesnie
trzeba zabiegac, bo gra nie toczy si¢ tylko o system makroekonomiczny oraz nowe
podejscie do efektéw spolecznych i do szeregu kryzyséw (m.in. klimatycznego), ktére
nie znikna, tylko beda si¢ poglebiad.

Trzy kategorie budzetowe

Moja mama zawsze mowila, zebym trzymala si¢ ksiegowych, bo tak naprawde
to ksiggowosc¢ decyduje o wszystkim w miejscu pracy. Dyrektorzy i dyrektorki sie
zmieniaja, ale ksiegowos¢ zostaje. Po przejsciu z trzeciego sektora do budzetéwki,
a przynajmniej jej czesci mocno konserwatywnej, odczulam na starcie, ze faktycznie
najpierw trzeba rozpoznac obieg dokumentéw. Inaczej kazda praca bedzie si¢ konczyé
awantura. Poza tym, zeby podwazy¢ system dzialania, trzeba najpierw zrozumiec
jego mechanike.

W instytucji publicznej dowiedzialam si¢ na przyklad, ze jesli urzad przeznacza
dotacje celowa na dzialanie, to ksiggowa/ksiggowy méwi wtedy do koordynatorki:
wProsze t¢ kwote podzieli¢ na trzy kategorie: uslugi, wynagrodzenia i materialy -
iprzynies¢ rozpisana w tabelce”. No i tu si¢ zaczyna mala historia zwiazana z proble-
mem systemowym. Uelastycznianie kategorii i sens wydatkowania. Nie do kazdego
projektu mozna wprowadzi¢ kategori¢ materialow tak, zeby wygladala dobrze i pro-
porcjonalnie. Projekty spoleczne z zalozenia moga byc¢ nieproporcjonalne, bo w ich
efekcie nie stwarza si¢ kazdorazowo produktéw czy nawet duzych wydarzen. Nie
zawsze nabycie za srodki publiczne nieekologicznej reklamy jest lepsze niz zrobienie
dziesieciu malych umoéw dla 0s6b zaangazowanych w projekt. To si¢ nazywa roboczo
iironicznie ,kreatywna ksiegowosc”. Z perspektywy budzetu instytucji chodzi nie
tyle o wydatkowanie, ile o rozliczanie. A im prostsze, tym lepsze. Latwiej wystawié
fakture za 200 wielkoformatowych plakatéw, niz sporzadzi¢ umowg opiewajaca na
350 zl brutto lub o zwrot biletow czy nocleg dla osoby prowadzacej warsztaty. Poza
tym przez to, ze wiele zatrudnionych na zlecenia os6b musi zosta¢ ubezpieczonych,
instytucja dodatkowo jest ,,obcigzona” (cudzystéw jest celowy) swiadczeniami pracow-
niczymi. Kadrowa czgsto patrzyla z jakims rodzajem niedowierzania i wspolczucia,
ze 80% 0sob, z ktérymi wspdlpracuje, nie ma stalego zatrudnienia i trzeba za nie
dodatkowo placi¢. W trzecim sektorze bylo na odwroét - to ja zwykle dziwilam sig,
ze ktos ze wspolpracownikoéw czy wspotpracowniczek ma etat. Napiecie w instytuciji
wzrastalo wigc wraz z poziomem skomplikowania przy rozliczeniu. A zlozonos¢ jest
stalym elementem projektéw spolecznych i nastawionych na dlugofalowy rozwoj.

Ciemna materia i nadprodukcja

W kontekscie pandemii sporo si¢ méwilo o postwzroscie, a $wiat kultury w jakis
sposob ,na zywo” sie diagnozowal. W odpowiedzi na kryzys Minister Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego oglosit program ,, Kultura w sieci”, ktérego celem byto wymu-
szenie nadprodukcji tworczej w formie dzialani online. ,,Kultura w sieci” opierala sig¢
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u podstaw na blednym zalozeniu, ze potrzebujemy produkowac (to stowo bardziej
adekwatne) kulture przy uzyciu nowych (choc de facto czesto starych) technologii
dla upowszechniania efektéw tej nadprodukeii.

Im wiecej, tym lepiej, a jesiert 2020 roku z pewnoscia obrodzi w dzialania
przerdznej jakosci, ktorych przezywanie w sieci moze by¢ dosy¢ trudne. Pytanie
brzmi: czy kazdy z powodu pandemii chcialby wydawacé nowy album, napisaé
ksiazke,wystawic sztuke? Pomijam fakt, ze pewnych aktywnosci zwyczajnie nie
da sie przeniesé do sieci.

Na co dziert wigkszos¢ artystow i artystek funkcjonuje w tak zwanej ciemnej
materii Swiata sztuki, a nie w jej gldwnym nurcie. Gregory Sholette w swojej ksiazce
Dark Matter: Art and Politics in the Age of Enterprise Culture okreslil, jak potezna grupa
tworcow i tworczyn zasila mainstream artystyczny poprzez tworzenie tla czy wrecz
jakis rodzaj nieobecnosci. Poréwnywat to do teorii fizykow, ktérzy okreslili, ze 95%
masy wszechswiata stanowi ciemna materia, ktora jest niewidzialna. Jak wskazuje
autor: ,,Wiekszos¢ tworzonej sztuki i kultury nie jest widoczna, aczkolwiek wcigz
. Metafora Sholette’a brzmi
okrutnie, ale wyraznie przelozyla si¢ na sytuacje, z ktérymi zmagali si¢ tworcy
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jest niezbedna dla istnienia widzialnego swiata sztuki

zaleznie od statusu, konkurujac ze soba w ramach programu rzekomego wsparcia.

Po ogloszeniu ,,Kultury w sieci” zadzwonit do mnie kolega z prosba o pomoc
przy napisaniu wniosku. Wielu moich znajomych zyje z grania koncertéw w nurcie
muzyki alternatywnej. A moze inaczej: przezywaja oni dzieki temu w okresie letnim
i s3 zadowoleni, bo nie muszg juz gra¢ za darmo i wychodza wtedy ,,na czysto”. Po
sezonie koncertowym odbywaja sie rytualne wyjazdy do pracy na winogrona (koniec
lata, wczesna jesienl). Przed sezonem na szparagi (wiosna). Mozna sobie podzieli¢ rok
na miesiace zbierania warzyw i owocow oraz grania muzyki. W okresie zimowym
pojawia sie koniecznosé dorabiania lub zycia z tego, co zostalo. Koledze w trakcie
epidemii odpadly wszystkie koncerty i rok mial by¢ jedynie owocowo-warzywny, ale
z powodu zamkniecia granic nie mogl przerzucic si¢ nawet na rosliny.

Po tym, jak otwarto granice, wielu naszych znajomych wyjechalo do Norwegii,
Holandii czy Francji, Zeby nie czekad juz na kolejna ,,nowa normalnosc”, tylko zrobic
sobie wlasng nowa niestabilnos¢ i ten rok spedzié, utrzymujac si¢ jedynie z pracy
fizycznej. Dla wielu twércow — tych ,owocowo-warzywnych” — sciana do przebicia
sie stala si¢ jeszcze grubsza, bo w chwili, gdy startuja w konkursie o srodki, moga
przegrad z tymi, ktorzy nie jezdza na zbiory, ale w normalnych warunkach tez ledwo
wiaza koniec z koncem.

Na koniec wjezdza niszczarka

Czgsto przypomina mi si¢ odglos niszczarki, co do dzis jest moim wyrzutem
sumienia. Gdy zajmowalam si¢ tong uméw (z zalacznikami: RODO, rachunkiem,
zgoda na wizerunek, danymi osobowymi, oswiadczeniem ZUS wraz z pieczatka),
czesto popelniatam bledy. To wynikato z braku wprawy i deficytu uwagi, ktory z kolei
bral si¢ z robienia kilku nudnych rzeczy naraz. Na przyklad kiedy przygotowywatam
30 uméw na jedno wydarzenie i podmienialam w tresci tylko kwoty, dane i tytuly.

1 Ciemna materia Swiata sztuki, rozmowa Kuby Szredera z Gregorym Sholette, Bec Zmiana,
http://2014-2017.beczmiana.pl/856,ciemna_materia_swiata_sztuki.html (22.06.2020).

CZAS KULTURY 3/2020



FELIETON

CIEPLO-ZIMNO 205

W tym czasie czesto si¢ zdarzalo, ze to, co wydrukowalam, musialam od razu wrzucic
do niszczarki.

Pewnego dnia nagrywalam wywiad do ksigzki i robitam to w biurze. Spisujac
rozmowe¢ w stuchawkach, z przerazeniem odkrylam, ze dZzwigk miejsca, w ktérym
pracujg, to naprzemiennie pisk drukarki i warkniecie niszczarki. Jakby jedno nie
istnialo bez drugiego. Na co dzienl ten dzwigk zlewal si¢ z rozmowami ludzi i stal si¢
dla mnie neutralny. Zdalam sobie jednak sprawg, ze liczba produkowanych doku-
mentow byla wigksza niz jakikolwiek wskaznik spoleczny, ktéry mogltabym wykazac
w sprawozdaniu. Dlatego ucieszyly mnie relacje znajomych w trakcie lockdownu
o tym, jak nawet najbardziej zelazna ksiegowos¢ przepuszcza teraz dokumenty
w wersji elektronicznej. Zuzycie papieru nie zmniejsza si¢ przez to, ze ktos w stopce
wiadomosci ma informacjg ,,Dbaj o przyrode, nie drukuj tego e-maila”, bo zupelnie
nie o to chodzi.

Produkujemy dokumenty, okreslamy wskazniki i prowadzimy ksiggowosc, tak
jakby nie czekal za rogiem kryzys. Dlatego, zaczynajac od zmian, trzeba bra¢ pod uwage
przeformutowanie anachronicznej ksiggowosci i biurokracji. Dotyczy to zaréwno
ksztaltu formularzy w konkursach grantowych, jak i dokumentéw wewnetrznych
oraz regulamindéw. Publiczna debata na temat celéw i efektéw spolecznych, a nie
wskaznikoéw, jest kluczowa dla zrozumienia, co powinno si¢ zmieni¢ w podejsciu
do wzrostu i zwigzanych z nim form ksiggowania, sprawozdawania i archiwizacji
(oczywiscie przy zachowaniu standarddw bezpieczeristwa).

Nie wiedzac, czego tak naprawde¢ chcemy, nie da si¢ przeciez dyskutowac o tego
ilosci.



